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 ส่วนที่ 1 
บทน า 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 จังหวัดยโสธร 

 
 มาตรการปองกันการทุจริต สามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น        
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบ และการปฏิบัติงาน ตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม             
จะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกัน  
องคกรในระดับหนึ่งวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด              
โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา              
องคกรที่ไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว การประเมิน             
ความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการคนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตาง ๆ ภายในองคกร 
ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และเปนการมุงหาความเปนไปได Potential) ที่จะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต          
ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล 

1. วัตถุประสงคหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ๑) เพื่อสรางมาตรการในปองกัน สกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต 
 ๒) เพื่อใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ 
 ๓) เพื่อเพิ่มมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความซื่อตรง
ขององคกร 
 ๔) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจาหนาที่รัฐ 

2. สาเหตุการทุจริต 
 โอกาส (Opportunity) เหตุการณ สถานการณที่เอ้ืออํานวย มีสิ่งลอตาลอใจเปดโอกาสที่จะฉกฉวย    
ผลประโยชน เนื่องจากความบกพรองหรือจุดออนของระบบงาน หรือชองวางของกฎระเบียบที่เปดโอกาสใหทําได 
 ความกดดัน (Pressure)  ความกดดัน และแรงกดดันเมื่อเกิดเหตุการณคับขันจากสภาพแวดลอม              
ที่เปนอย ูมีความจําเปนตองการใชเงิน 
 แรงจูงใจ (Incentive/Motive) แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 
 ความสามารถ (Capability) มีความสามารถที่ทําไดที่เกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัวของผูปฏิบัติงาน 
และลักษณะงานเอื้อประโยชนที่จะประพฤติมิชอบและทําการทุจริตได 
 มีเหตุผล (Rationalization) มีเหตุผลเขาขางตนเองวาสามารถทําได คนอ่ืนยังสามารถทําได้โดยไมคิดวาผิด        
มีความสามารถ และโอกาสที่เกิดจากตําแหนงหนาที่ 
 ความโลภ (Greed) เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอ่ืนทําผิดแลวไมไดรับการลงโทษ จับไมไดจึงหลงผิด
อยากทําบาง ไมพึงพอใจในสิ่งที่ตนมี 
 ความตองการอยากได้ (Need) ความตองการหรือความจําเปนทีต่องการใชเงิน จึงเปนแรงกดดันใหทําทุกสิ่งที่ทําได
เพื่อใหไดเงินมา 
  ความคาดหวัง (Expectation) คาดหวังวาสิ่งที่ตนกระทําไมมีผูอ่ืนลวงรู และเอาผิดได หรือโอกาสที่จะ        
ถูกคนพบการกระทําที่ผิด ถูกจับไดและรับการลงโทษนอยมาก 

3. กรอบแนวคิดและนิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต
คอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมทั้งรวมมือกันควบคุม
ไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุ งสูการเปนราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้น          
ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล      
(Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได้ 
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4. นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 4.1 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 
  ความเสี่ยง : เหตุการณที่มีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดที่อาจจะเกิดข้ึน 
  ทุจริต : การใชอ านาจรัฐในทางที่ผิด : การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริต    
และประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชน์         
สวนรวมของหนวยงานในอนาคต 
  ปญหาหรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง หรือ Third Party หรือ Customs 
Broke หรือท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน สําหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปนความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก     
(Pain point) อุปสรรคงหรือความตองการของผูขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยง             
หรือเปนสื่อการเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นําไปสูการจายเงินและคาธรรมเนียมนอกระบบ 
หรืออาจมีการเอื้อประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบตาง ๆ อาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์   
สวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 4.2 สินบน Bribery  
  สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอการสัญญา การให การรับ 
การเรียกรองผลประโยชนที่ไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชนนั้นเปนไดทั้งในรูปตัวเงินและ ไมใชตัวเงิน) 
ทั้งทางตรงและทางออม และไมวาจะเปนสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อเป็นการโน้มน้าว 
หรือตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทําหรือละเว้นการกระทําอันเกี่ยวข้องกับการดําเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 
 4.3 ของขวัญ (ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีวาดวยการใหหรือรับของขวัญของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๕) 
  เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชน อ่ืนใดที่ใหแกกันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให เปนรางวัลใหโดยเสนหา                
ใหเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ําใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชนอ่ืนใด อันอาจคํานวณเปนเงินได เชน 
การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสําหรับบุคคลทั่วไปในการไดรับ การลดราคาทรัพยสินหรือการไดรับบริการ   
หรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก 
คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชําระเงินใหลวงหนา  
หรือการคืนเงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 
 4.4 การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดตามธรรมจรรยา 
  มาตรา ๑๒๘ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด
โดยธรรมจรรยาของเจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓ ขอ ๓ ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดตามธรรมจรรยา” 
หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดจากญาติหรือบุคคลที่ใหกันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตามมารยาทที่ปฏิบัติกัน 
 4.5 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตในอนาคต 
 4.6 โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 4.7 ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่อาจจะเกิดข้ึน ทั้งท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

5. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปนผลจากการประเมิน   
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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6. ปจจัยส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ๑) ความมุงมั่นของผูนําองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร       
ที่ยอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยู จริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียนเพื่อเรียนรู และ            
หาแนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ํา กุญแจสําคัญที่ชวยผลักดันใหองคกรเติบโตไมใชความสามารถ        
ในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนําองคกรตองทําใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต       
เปนนโยบายและแนวทางที่ทุกสวนจะตองนําไปปฏิบัติ 
 ๒) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 
 ๓) กําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย างทั่วถึงทั้งองคกรและกระทําการ         
อยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ มีตัวแทนผู เกี่ยวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมีความเที่ยงธรรม        
ดวยการมองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน (Outside in) และอาจใหมี        
ผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริต
เพื่อใหมีมุมมองที่รอบดาน 
 ๔) มีการเปดเผยข้อมูลและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชตของหนวยงาน         
และมีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผล เพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต                 
อยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต      
ที่กําหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการที่กําหนดไวใชไดจริงหรือใช้ไม่ได้จริงแตไมไดผล และสรางความตระหนักรู้ 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองคกร 

7. ประเภทการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน มี 4 ประเภท ดังน้ี 
 1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ         
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2) การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4) การบริหารงานบุคคล 
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ส่วนที่ 2 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

1. เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจรติ (Likelihood) 
 พิจารณาจากโอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ จะต้องกําหนดเกณฑ์ โอกาส
เกิดการทุจริตตามความเหมาะสมของกระบวนงานที่ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดการทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 

2. เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สง่ผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
 พิจารณาจากผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจเกิด ทั้งที่เป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน ทั้งนี้ จะต้องกําหนด
เกณฑ์ผลกระทบตามความเหมาะสมของกระบวนงานที่ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่รา้ยแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทาํงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

  

3. เกณฑ์ก าหนดการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) จะสามารถแสดงสถานะความเสี่ยงออกตามรายสี สีเขียว เหลือง ส้ม 
แดง จะทําให้สามารถกําหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็นได้ 
 

Risk Score 
โอกาสเกิด 

Likelihood 
ผลกระทบ Impact 

1 2 3 4 5 
5 สูง  สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง 

 

 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)  
 

 

โอกาสเกิด (Likelihood) x ผลกระทบ (Impact) = ความเสี่ยง Risk Score 
 

  



~ 5 ~ 
 

 จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต Risk Score เพื่อนํามาจัดระดับความเสี่ยงการทุจริต                  
ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา ดังนี้ 
 ระดับของความเสี่ยง 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง สี 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  สีแดง 
2 ความเสี่ยงระดับสูง  ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา  เขียว 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา                   
จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 – 25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้าํ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ํา (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
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ส่วนที่ 3 
การประเมินความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จ านวน 4 ประเด็น 
 
1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
 กระบวนงาน การรังวัดสอบเขต แบ่งแยก รวมโฉนดที่ดินหรือตรวจสอบเนื้อที่ แบ่งแยก รวมหนังสือรับรอง
การทําประโยชน์ (น.ส.๓ ก) 
 หน่วยงาน สํานักงานที่ดินจังหวัดยโสธร 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 1.1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง             
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด       
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่ต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

Risk Score (LxI) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 ยื่นค าขอ 
1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง

ของเอกสารหลักฐาน 
เจ้าหน้าที่ผู้รับคําขอเรียกรับ 

ผลประโยชน์เพื่อลัดคิว 

การให้บริการ 

4 2 8 สูง 

1.2 สอบสวนสิทธิและชาํระ
ค่าธรรมเนียม 

เจ้าหน้าที่ผู้รับคําขอเรียกรับ 

ผลประโยชน์เพื่อลัดคิว 

การให้บริการ 

4 2 8 สูง 

1.3 ฝ่ายรังวัดนัดทาํการ
รังวัด/วางเงินมัดจํารังวัด 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์
เพื่อลัดคิวนัดวันทําการรังวัด 

5 3 15 สูงมาก 

2 การพิจารณารอการรังวัด  
2.1 ค้นหาหลักฐานที่ดินและ 

แผนที่แจ้งเจ้าของที่ดิน
ข้างเคียง 

- - - - - 

3 การพิจารณาท าการรังวัด 
3.1 ช่างรังวัดออกไปทําการ

รังวัดพิสูจน์สอบสวน/
รายงานผลการรังวัด/ 

ส่งหนังสือ แจ้งเจ้าของ
ที่ดินข้างเคียง 

เจ้าหน้าที่รับฝากเงินค่าใช้จ่าย 
ในการรังวัด จากประชาชน       
เพื่อนําไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
โดยไม่เข้าระบบฯ เจา้หน้าที่รงัวัด 
พูดจูงใจให้ประชาชนส่งมอบเงิน 
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เพิ่มเติม 
ในวันรังวัด ที่ดิน เพื่ออํานวย
ความสะดวกในการรังวัด 
 

5 2 10 สูง 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 

Risk Score (LxI) ระดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เป็นกรณีพิเศษแล้วเก็บ 
เงินนั้นไว้ใช้เพื่อประโยชน์ 
ส่วนตน 

 4 การพิจารณาตามระเบียบ 
4.1 ตรวจสอบความถูกต้อง 

เสนอเจ้าพนักงานที่ดิน/ 
เจ้าพนักงานที่ดิน
พิจารณาสั่งการ/ 
ถอนจ่ายเงินค่าใช้จ่าย 
ในการรังวัด/ส่งฝ่าย
ทะเบียน 

ตรวจสอบเรื่องพิจารณารังวัด
ล่าชา้ทาํให้มีปริมาณงานค้างรังวัด
สะสมเป็นจํานวนมาก และอาศัย
โอกาสเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
จะพิจารณาเรื่องรังวัดให้เร็วขึ้น 

3 2 6 ปาน
กลาง 

 

 1.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอน 
และเหตุการณ์

ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. ยื่นค าขอ เหตุการณ์ความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ เพื่อลัดคิวการให้บริการ หรือลัดคิวนัดวัน
ทําการรังวัด 

1.1 ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
เอกสารหลักฐาน 

1.2 สอบสวน
สิทธิและชาํระ
ค่าธรรมเนียม 

 

สูง กําหนดช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้ 
ประชาชนสามารถ 
ยื่นคําขอรังวัดโดยวิธีการ
อิเล็กทรอนิกส์  
(ไม่ต้องเดินทางไปติดต่อ
ที่สํานักงานที่ดิน) 

จดัทําประกาศกําหนด
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์
เพื่อให้ประชาชนสามารถ 
ยื่นคําขอรังวัด โดยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์  
ผ่านไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ 
และ SmartLands 
Application 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
ที่ดิน
จังหวัด
ยโสธร 

1.3 ฝ่ายรังวัด 
นัดทําการรังวัด/
วางเงินมัดจํา
รังวัด 
 

สูงมาก บริหารจัดการงานรังวัด
ในพื้นที่จังหวัด ยโสธร 
เพื่อลดระยะเวลานัด
รังวัดให้สั้นลงและ
ใกล้เคียงกนั ทั่วทั้ง
จงัหวัดโดยจัดทํา
โครงการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการงานรังวัด  
โดยเพิ่มบทบาท 

ให้ช่างรังวัดสามารถ 

สํานักงานที่ดินจังหวัด
ยโสธรจัดทําโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ให้บริการงานรังวัดภายใน
จังหวัดยโสธร โดยเพิ่ม
บทบาทให้ช่างรังวัด
ปฏิบัติงานรังวัด 
ได้ทุกสํานักงานที่ดิน 
เพื่อให้ระยะเวลานัดรังวัด
ลดลง และให้สํานักงาน
ที่ดินทุกแห่งภายในจังหวัด

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
ที่ดิน
จังหวัด
ยโสธร 
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ขั้นตอน 
และเหตุการณ์

ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ออกรังวัดได้ทุก
สํานักงานในพื้นที ่
จงัหวัดยโสธร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีระยะเวลานัดรังวัด
ใกล้เคียงกัน โดยนําวิธีการ 
“นัดรังวัดเป็นกลุ่ม” มาใช้
ในการนัดรังวัด เพื่อเป็น
การแก้ไขข้อจํากัดด้าน
อัตรากําลังชา่งรังวัดและ
ข้อจํากัดอ่ืน โดยมีวิธีการ
ดําเนินการ ดังนี ้
1. จัดประชุม
คณะอนุกรรมการ
ดําเนินการบริหารจัดการ
งานรังวัดเฉพาะรายระดับ
จังหวัด เพื่อปรึกษา หารือ 
และกําหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 
2. สํารวจระยะเวลานัด
รังวัด ปริมาณงานรังวัด  
และอัตรากําลังชา่งรังวัด
ของสํานักงานที่ดินภายใน
จังหวัดยโสธร 
3. ดําเนินการบริการ
จัดการงานรังวัดเฉพาะ
รายระดับจังหวัด 
อย่างเคร่งครัด  
โดยพิจารณาสั่งการให้ช่าง
รังวัดสามารถทําการรังวัด 
ได้ทุกสํานักงานที่ดิน
ภายในจังหวัด เพื่อรักษา
ระยะเวลานัดรังวัด 
4. เกลี่ยอัตรากําลังช่าง
ภายในสํานักงานที่ดิน
จังหวัดและสาขาให้มีความ
เหมาะสมกับปริมาณงาน 
ในสํานักงานที่ดิน และ
วิธีการ “นัดรังวัดเป็น
กลุ่ม” มาใช้ในการรังวัด 
5. ฝ่ายรังวัด สาํนักงาน
ที่ดินจังหวัดเป็นศูนย์กลาง
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ขั้นตอน 
และเหตุการณ์

ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ข้อมูลที่ใช้ในการบริหาร
จัดการ 
6. หัวหน้าฝ่ายรังวัด 
สํานักงานที่ดินจังหวัด 
สรุปผลดําเนินการและ
ปัญหาอุปสรรครายงาน  
ในที่ประชุม
“คณะอนุกรรมการ
ดําเนินการบริหารจัดการ
งานรังวัดเฉพาะรายระดับ
จังหวัด” พิจารณา
ประจําเดือน 

2. การพิจารณา    
ท าการรงัวัด 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง เจ้าหน้าที่รับฝากเงินค่าใช้จ่ายในการรังวัดจากประชาชน เพื่อนําไปใช้เพื่อ
ประโยชน์สว่นตัว โดยไม่เข้าระบบฯ เจ้าหน้าที่รังวัด พูดจูงใจให้ประชาชนส่งมอบเงิน ค่าใช้จ่าย  
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมในวันรังวัด ที่ดิน เพื่ออํานวยความสะดวก ในการรังวัดเป็นกรณีพิเศษแล้วเก็บ 
เงินนั้นไว้ใช้เพื่อประโยชนส์่วนตน 

2.1 ช่างรังวัด
ออกไปทําการ
รังวัดพิสูจน์
สอบสวน/
รายงานผลการ
รังวัด/ส่งหนังสือ   
แจ้งเจ้าของที่ดิน
ข้างเคียง 
 

สูง เพิ่มช่องทางการรับชําระ
เงินมัดจํารังวัด        
ด้วยระบบชาํระเงินกลาง
ภาครัฐ e-payment   
เพื่อลดความเสี่ยงจาก
การรับฝากเงินผ่าน
เจ้าหน้าที่ และป้องกัน
ไม่ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่โดยทุจริต 

กรมท่ีดินและสํานักงาน
ที่ดินจังหวัดยโสธร        
ได้จัดทําโครงการ “บริการ
ชําระค่ารังวัดงา่ย ๆ    
ใกล้บ้านได้ทุกที่ ทุกเวลา 
Easy Life by             
e-payment เพื่อให้
ประชาชน สามารถยื่น
ชําระค่าใช้จา่ยในการรังวัด
ด้วยระบบชาํระเงินกลาง
ภาครัฐ e-payment   
โดยมีวิธีการ ดังนี้                 
๑. ฝ่ายรังวัดของสํานักงาน
ที่ดินจังหวัด/สาขา/    
ส่วนแยก คํานวณ
ค่าใช้จ่ายเงิน มัดจาํ             
ในการรังวัด และจัดทํา    
ใบแจ้งการชําระเงิน      
(Bill Payment) ให้แก่
ประชาชน 
๒. ประชาชนสามารถ   
นําใบแจ้งการชาํระเงิน  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
ที่ดิน
จังหวัด
ยโสธร 
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ขั้นตอน 
และเหตุการณ์

ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ไปชาํระเงินได้หลายวิธี      
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เช่น ชาํระด้วยเช็ค      
ชําระ เคาน์เตอร์เซอร์วิส 
ชําระ Online             
ผ่าน Netbank/Mobile 
Banking ชําระด้วยเงินสด
ผ่านเคาเตอร์ธนาคาร    
และชาํระ ด้วยบัตรเครดิต 
และบัตรเดบิตทุกธนาคาร 
๓. เมื่อชําระเงินเรียบร้อย
แล้ว จะได้รับใบเสร็จ
อิเล็กทรอนิกส์จากระบบ
ชําระเงินกลางภาครัฐ ผา่น
ทาง e-mail ที่ได้แจ้งไว้กับ
สํานักงานที่ดิน หรือผ่าน
ทาง Website ระบบการ
รับชําระเงินกลางของ
บริการภาครัฐ 

3. การพิจารณา  
ตามระเบียบ      

เหตุการณ์ความเสี่ยง ตรวจสอบเรื่องพิจารณารังวัดล่าชา้ทําให้มีปริมาณงานค้างรังวัดสะสมเป็น
จํานวนมากและอาศัยโอกาส  เรียกรับผลประโยชน์  เพื่อจะพิจารณาเรื่องรังวัดให้เร็วขึ้น 
 

3.1 ตรวจสอบ
ความถูกต้อง    
เสนอ               
เจ้าพนักงาน
ที่ดิน/พิจารณา 
สั่งการ/ถอน
จ่ายเงินค่าใช้จา่ย
ในการรังวัด/   
ส่งฝ่ายทะเบียน 
 

ปานกลาง ๑. ซักซ้อมความเข้าใจ
เจ้าหน้าที่ให้รับทราบ
ระยะเวลาที่จะต้อง
ดําเนินการให้เป็นไป
ตามระเบียบกรมที่ดิน
ว่าด้วยการรายงานผล
การปฏิบัติงานและ 
การจัดการงานค้างของ
สํานักงานที่ดิน       
พ.ศ. ๒๕๕๕ เพื่อความ
รวดเร็วของระบบงาน 
และลดปริมาณงาน   
ค้างสะสม                    
๒. มีคณะอนุกรรมการ
ดําเนินการบริหาร 
จัดการงานรังวัดเฉพาะ

1. จัดทําหนังสือเวียน  
แจ้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน     
ในสังกัดรับทราบ         
และถือปฏิบัติ         
อย่างเคร่งครัด             
2. ในการประชุม
คณะอนุกรรมการ
ดําเนินการบริหารจัดการ
งานรังวัดเฉพาะรายระดับ
จังหวัด ตามคําสั่ง ที ่   
๘๕/๒๕๕๔ ลงวันที่     
๑๓ มกราคม ๒๕๕๙ 
ดําเนินการตามคําสั่ง  
อย่างเคร่งครัด                   
3. มีการตรวจติดตามผล
การดําเนินงานของช่าง

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
ที่ดิน
จังหวัด
ยโสธร 
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ขั้นตอน 
และเหตุการณ์

ความเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายระดับจังหวัด     
ตามคําสั่งที่ ๘๕/
๒๕๕๙ ลงวันที่ ๑๓ 
มกราคม ๒๕๕๙ เพื่อ
ควบคุมตรวจสอบ 
แก้ไขปัญหา ขับเคลื่อน
งานรังวัดในพื้นที่
จังหวัด และเร่งรัดงาน
รังวัด เฉพาะรายใน
สํานักงานที่ดินให้มี 
ประสิทธิภาพ            
๓. ตรวจติดตามผลการ
ดําเนินงานของ      
ช่างรังวัด 
 

รังวัด โดยผู้ตรวจราชการ 
ตามเขตตรวจราชการที่
รับผิดชอบ และรายงาน 
ผลการตรวจติดตาม      
ในที่ประชุมกรมที่ดิน
ประจําเดือน ทุก ๆ เดือน 
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2.  ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 กระบวนงาน การจัดทําบัตรประจําตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 
 (การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่การให้บริการที่กระทบต่อความม่ันคงของหน่วยงานระดับอําเภอ) 

 หน่วยงาน ที่ทําการปกครองจังหวัดยโสธร 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 2.1. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
ของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง              
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด       
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่ต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง      

การทุจริต 

Risk Score (LxI) ระดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การตรวจสอบเอกสารและยืนยันตัวบุคคล 

1.1 ผู้ขอมีบัตร/ขอมีบัตร
ใหม่/ขอเปลี่ยนบัตร 
ยื่นคําขอมีบัตร และ
หลักฐาน ได้แก่ สําเนา
ทะเบียนบ้าน (ท.ร. 13 
หรือ ทร. 14), สําเนา
ทะเบียนประวัติ ทร. 38 
ข, ใบสําคัญถ่ินที่อยู่,
ใบสําคัญประจําตวัคน
ต่างด้าว,บัตรเดิมที่
หมดอายุ แล้วแต่กรณี  

เจ้าหน้าที่ผู้รับคําขออาจ
ประวิงเวลาในการตรวจสอบ
เอกสาร และปฏิเสธคําขอ    
ในชั้นต้น ซึ่งอาจนําไปสู ่    
การสรา้งเงื่อนไขหรือปัจจัย 
ในการทุจริต 
 

3 2 6 ปานกลาง 

1.2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
รายการบุคคลจาก
ฐานข้อมูลทะเบียน
ราษฎร รวมถึง 
ภาพใบหน้าหรือ 
ลายพิมพ์นิ้วมือ 
จากฐานข้อมูลการทํา
บัตรเดิม 

ในกรณีการจัดทาํบัตรครั้งแรก   
จะไม่มีข้อมูลภาพใบหน้าและ 
ลายพิมพ์นิ้วมือของผู้ยื่นคําขอ    
ในฐานข้อมูล ซึ่งเป็นดุลยพินิจ 
ของเจ้าหน้าทีใ่นการพิจารณา       
ซึ่งอาจเกิดการเรยีกรับสินบน 
เพื่อสวมตัวทําบัตร 

5 4 20 สูงมาก 

1.3 กรณีเจ้าหน้าที่มีเหตุสงสัย
เกี่ยวกับรายการบุคคลจาก
ฐานข้อมูลของผู้ขอมีบัตร
ให้สอบสวนเจ้าบ้านหรือ
บุคคลที่น่าเชื่อถือ  

การสอบสวนพยานบุคคล 
ผู้น่าเชื่อถือเพื่อให้การรับรอง           
ผู้ขอมีบัตร พยานอาจไม่รู้จัก
หรือไม่มีความเก่ียวข้องกับ 
ผู้ขอมีบัตรเป็นอย่างดี 
ซึ่งอาจเป็นประเด็นให้เกิดการ
สวมตัวทําบัตร 

4 4 16 สูงมาก 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง      

การทุจริต 

Risk Score (LxI) ระดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
2. การจัดเก็บอัตลักษณ์บุคคลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
2.1 เมื่อปรากฏว่าผู้ขอมีบัตร

เป็นบุคคลเดียวกันกับ
เจ้าของรายการบุคคลใน
ฐานข้อมูล เจ้าหน้าที่
พิมพ์ลายพิมพ์นิ้วมือ 
(ผา่นเครื่อง Scan ลาย
พิมพ์นิ้วมือ) และถ่ายรูป
ผู้ขอมีบัตรด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์  

- - - - - 

2.2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
รายการบุคคลและ 
ภาพใบหน้าในคําขอมี
บัตรอีกครั้ง บันทึกข้อมูล
รายละเอียดเพิ่มเติม (ถ้า
มี) และ 
พิมพ์คําขอมีบัตร 

- - - - - 

2.3 ผู้ยื่นคําขอฯ ตรวจสอบ
รายการข้อมูล 
ในแบบคําขอ และลง
ลายมือชื่อในแบบคําขอ 

- - - - - 

3. การพิจารณาอนุญาตหรือไม่อนุญาตให้ท าบัตรประจ าตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 
3.1 นายทะเบียนอําเภอ

ตรวจสอบรายการบุคคล
และภาพใบหน้าและ  
ลายพิมพ์นิ้วมือในคําขอ 
มีบัตรและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง กรณี พิจารณา
แล้วสามารถดําเนินการ
ต่อได้ ให้นายทะเบียน
อําเภอพิจารณาอนุญาต
ในคําขอมีบัตร หรือ 
กรณีพิจารณาแล้ว      
ไม่สามารถดําเนินการ 
ต่อได้ ให้นายทะเบียน
อําเภอยกเลิกคําร้อง  
และแจ้งผู้ขอมีบัตรเป็น
หนังสือเพื่อใช้สิทธิ       
ในการอุทธรณ ์ 

หากเกิดการตกลงระหว่าง 
ผู้ขอมีบัตรและเจ้าหน้าที่หรือ 
นายทะเบียนอาจเกิดกรณี     
การเรียกรับสินบนเพื่อสวมตัว  
ทําบัตรขึ้น 

4 3 12 สูง 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง      

การทุจริต 

Risk Score (LxI) ระดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
4. การพิมพ์บัตรประจ าตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 
4.1 เมื่อนายทะเบียนอําเภอ

พิจารณาอนุญาตให้ทํา
บัตรแล้ว เจา้หน้าที่           
จะดําเนินการสแกน
จัดเก็บคําขอมีบัตร            
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ในระบบคอมพิวเตอร์ 

- - - - - 

4.2 เจ้าหน้าที่สั่งพิมพ์บัตร 
และตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ของบัตร 
จากนั้นจึงส่งมอบบัตร
ให้กับผู้ยื่นคําขอ     
พร้อมเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียม 
(ถ้ามี) 

อาจเกิดการเก็บค่าธรรมเนียม  
อ่ืนนอกจากท่ีกฎหมาย
กําหนด หรือไม่ออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับ 
ผู้ยื่นขอมีบัตร หรือไม่นํา
ค่าธรรมเนียมส่งคลัง 

4 3 12 สูง 

  
 2.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ
บริหารจัดการ    
ความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. การตรวจสอบ
เอกสารและยืนยัน
ตัวบุคคล 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การเรียกรับสินบน ของขวัญ ผลประโยชน์ หรือค่ารับรอง เพื่อแลกกับ
การตรวจสอบรับเอกสารหลักฐานที่ไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ และอํานวยความสะดวก 

1.1 ขอมีบัตร/ขอ
มีบัตรใหม่/ขอ
เปลี่ยนบัตร 
ยื่นคําขอมีบัตร 
และหลักฐาน 
ได้แก่ สําเนา
ทะเบียนบ้าน (ท.ร. 
13 หรือ ทร. 14), 
สําเนาทะเบียน
ประวัติ ทร. 38 ข, 
ใบสําคัญถ่ินที่อยู่,
ใบสําคัญประจําตวั
คน  ตา่งด้าว,บัตร

ปานกลาง เผยแพร่หลักเกณฑ ์
คุณสมบัติ ขั้นตอน 
ระยะเวลา เอกสาร
หลักฐาน และ
ค่าธรรมเนียมการ
จัดทําบัตรประจาํตัว
คนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย                
ณ จุดให้บริการ  
และทางเว็บไซต์
อําเภอ 

1. จัดทําป้าย
ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ ์
คุณสมบัติ ขั้นตอน 
ระยะเวลา เอกสาร
หลักฐาน และคา่ธรรมเนียม
การจัดทาํบัตรในรูปแบบ
อินโฟกราฟิกที่เข้าใจง่าย 
ให้ผู้ยื่นคําขอทราบ 
2. เผยแพร่  
ณ จุดให้บริการสํานัก
ทะเบียนอําเภอ (สนท.อ.)  
และทางเว็บไซต์อําเภอ 
(www.amphoe.com) 
3. กําชับเจ้าหน้าที่บริการ 
ผู้ขอมีบัตรตามลําดับ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ที่ทําการ
ปกครอง
จังหวัด
ยโสธร 

http://www.amphoe.com/
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ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ
บริหารจัดการ    
ความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

เดิมที่หมดอายุ  
แล้วแต่กรณี 

ขั้นตอน ด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้  
และเป็นธรรม 

1.2 เจา้หน้าที่
ตรวจสอบรายการ
บุคคลจากฐานข้อมูล
ทะเบียนราษฎร 
รวมถึง 
ภาพใบหน้าหรือ 
ลายพิมพ์นิ้วมือ 
จากฐานข้อมูลการ
ทําบัตรเดิม 

1.3 กรณี
เจ้าหน้าที่มีเหตุ
สงสัยเกี่ยวกับ
รายการบุคคลจาก
ฐานข้อมลูของผู้ขอ
มีบัตรให้สอบสวน 
เจ้าบา้นหรือบุคคล
ที่น่าเชื่อถือ 

สูงมาก จัดทําแบบรายการ
ตรวจ (Checklist) 
ในการพิจารณาให้
จัดทํามทีําบัตร
ประจําตวัคน  
ซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 

1. จัดทําแบบรายการ
ตรวจประกอบการ
พิจารณา (Checklist) 
สําหรับใช้เป็นหลักฐาน
ประกอบคําขอ ก่อนบันทึก
ข้อมูลในระบบฐานข้อมูล 
และเพื่อให้ผู้ยื่นคําขอ
ทราบกระบวนการ
พิจารณา  
2. ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่ แบบรายการตรวจ
ประกอบการพิจารณา 
(Checklist) 
ณ จุดให้บริการ 
สํานักทะเบียนอําเภอ  
และทางเว็บไซต์อําเภอ 
(www.amphoe.com)  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ที่ทําการ
ปกครอง
จังหวัด
ยโสธร 

2. การพิจารณา
อนุญาตหรือไม่
อนุญาตให้ทําบัตร
ประจําตวั คนซึ่ง  
ไม่มีสัญชาติไทย 

เหตุการณ์ความเสี่ยง การเรียกรับสินบน ของขวัญ ผลประโยชน์ หรือเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
เพิ่มเติมนอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด เพื่อแลกกับการอํานวยความสะดวกและความรวดเร็ว
ในการพิจารณาจัดทําบัตรประจําตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย  

2.1 นายทะเบียน
อําเภอตรวจสอบ
รายการบุคคลและ
ภาพใบหน้าและ
ลายพิมพ์นิ้วมือ   
ในคําขอมีบัตรและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
กรณี พิจารณา 
แล้วสามารถ
ดําเนินการต่อได้                
ให้นายทะเบียน
อําเภอพิจารณา
อนุญาตในคําขอมี

สูง กําหนดและถ่ายทอด
แนวทางปฏิบัติ    
คู่มือในการปฏิบัติ
ของนายทะเบียน
อําเภอ 

กําชับการปฏิบัติงาน 
ของนายทะเบียนอําเภอ
และผู้ช่วยนายทะเบียน
อําเภอให้เป็นไปตาม
หนังสือกรมการปกครอง 
ที่ มท 0309.1/ว74 
ลงวันที ่15 พฤศจิกายน 
2560 เรื่อง การจัดทํา
บัตรประจําตัวสําหรับ   
คนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย  
และหนังสือ  
กรมการปกครอง ที่ มท 
0309.1/ว 164 ลงวันที ่
25 เมษายน 2562       
เรื่อง ระเบียบสํานัก

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ที่ทําการ
ปกครอง
จังหวัด
ยโสธร 
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ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ
บริหารจัดการ    
ความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

บัตร หรือ กรณี
พิจารณาแล้ว             
ไม่สามารถ
ดําเนินการต่อได้                 
ให้นายทะเบียน
อําเภอยกเลิกคํา
ร้องและแจ้งผู้ขอ  
มีบัตรเป็นหนังสือ
เพื่อใช้สิทธิในการ
อุทธรณ ์

ทะเบียนกลางออกตาม
พระราชบัญญัติการ
ทะเบียนราษฎร 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 
 

 เสริมสรา้งวัฒนธรรม/
แสดงเจตนารมณ์ 
การไม่ให้ หรือรับ
สินบนหรือประโยชน์
อ่ืนใดตลอดจน
กําหนดช่องทาง 
การแจ้งข้อมูล 
เผยแพร่สู่สาธารณชน 

1. ประกาศนโยบาย/
แนวทางปฏิบัติเกีย่วกับการ
ต่อต้านการให้ หรือรับ
สินบนซึ่งเจ้าหน้าที่ภายใต้ 
ที่ทําการปกครองอําเภอ 
และส่วนราชการประจํา
อําเภอทุกตําแหน่งและทุก
ระดับต้องถือปฏิบัติ 
เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม 
การทํางานที่ด ีสร้าง
ทัศนคติการ “ไม่ยอม      
ไม่ทํา ไม่ทน ไม่เฉย”     
ต่อการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ตลอดจนกําหนด
ช่องทางการร้องเรียน 
พร้อมสร้างความเชื่อมั่น  
ในการคุ้มครองข้อมูล             
ผู้ร้องเรียน 
2. แจ้งเวียนและเผยแพร่ 
ณ จุดให้บริการ 
สํานักทะเบียนอําเภอ 
และทางเว็บไซต์อําเภอ 
(www.amphoe.com) 
เพื่อให้บุคลากรในสังกัด 
และผู้ยื่นคําขอทราบ 
3. เผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์ป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต ประเด็น 
“เต็มใจให้บริการ” และ 
“ไม่เรียกและไม่รับสินบน” 
เพื่อกระตุ้นเตือนไม่ให้
เจ้าหน้าที่และผู้รับบริการ 
เรียก รับ หรือให้สินบน 
โดยเผยแพร่ทางสังคม
ออนไลน์ และสถานีโทรทัศน์ 
กรมการปกครอง (DOPA 
Channel) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ที่ทําการ
ปกครอง
จังหวัด
ยโสธร 

3. การพิมพ์บัตร เหตุการณ์ความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ไม่นาํส่งเงินค่าธรรมเนียมพร้อมสําเนาใบเสร็จรับเงินการจัดทํา

http://www.amphoe.com/
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ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการ
บริหารจัดการ    
ความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ประจําตวัคนซึ่ง  
ไม่มีสัญชาติไทย 

บัตรประจําตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย ให้กับเสมียนตราอําเภอ ตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 
และอาจนาํเงินค่าธรรมเนียมไปใช้เพื่อสําหรับตนเองหรือผู้อื่น  

3.1 เจ้าหน้าที่   
สั่งพิมพ์บัตร         
และตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์          
ของบัตร จากนั้น
จึงส่งมอบบัตร
ให้กับผู้ยื่นคําขอ 
พร้อมเรียกเก็บ  
ค่าธรรมเนียม 
(ถ้ามี) 

สูง ถ่ายทอดแนวทาง
ปฏิบัติและตรวจสอบ 
การนําส่งเงิน
ค่าธรรมเนียม 

1. กําชับการปฏิบัติตาม
หนังสือกรมการปกครอง 
ที่ มท 0309/ว17683 
ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 
2563 เรื่อง ซักซ้อม
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การนําส่งเงินค่าธรรมเนียม
และเงินค่าปรับงาน
ทะเบียนและบัตรประจําตัว
ประชาชน 
2. นายทะเบียนอําเภอ 
กํากบัตรวจสอบ การนําส่ง
เงินค่าธรรมเนียมอย่าง
สม่ําเสมอ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ที่ทําการ
ปกครอง
จังหวัด
ยโสธร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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 โครงการ การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและบริการ กิจกรรมพัฒนาและปรังปรุงเส้นทางคมนาคม            
เพื่อเชื่อมโยงการท่องเที่ยว ก่อสร้างทางหลวงพัฒนาพื้นที่ระดับภาค ทางหลวงหมายเลข 2351 ตอนควบคุม 0100 
ตอนพลไว – แข้โพนเมือง ระหว่าง กม.8+000 – กม.12+000 กว้าง 12.00 เมตร หนา 10 เซนติเมตร ระยะทาง 
4.000 กิโลเมตร ตําบลผือฮี อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 
 งบประมาณ 50,000,000 บาท 
 หน่วยงาน แขวงทางหลวงยโสธร 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 3.1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง             
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด       
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่ต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (LxI) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 การกําหนดขอบเขต    
ของงาน (TOR) 

- การกําหนดคุณสมบัติ 
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนี่งไม่เปิดกว้าง   
เป็นการทั่วไป ทําให้            
เอ้ือประโยชน์บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

- มีการล็อคสเปกทําให้ 

เกิดการแข่งขันอย่างไมเ่ป็นธรรม 

- มีการประสานกับบริษัท     
หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา    
ตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อกําหนด
คุณลักษณะ (TOR) 
- กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิค    
ไม่เหมาะสม ทําให้ต้องใช้ต้นทุน
เกินความจําเป็น  
- กําหนดราคาไม่เป็นไปตามบญัชี
ครุภัณฑ์ของสํานักงบประมาณ 
และไม่ใช้ราคาในพื้นที่ที่      
จัดซื้อจัดจ้าง 

3 3 9 สูง 

2 การกําหนดราคากลาง 
 

- การกําหนดราคากลางสูง    
เกินจริง มีช่องว่าง ที่อาจทําให้
เกิดการทุจริต       
- การกําหนดราคากลางไม่เปน็ไป
ตามบัญชีครุภัณฑ์ของสํานัก
งบประมาณ และไม่ใช้ราคา 
ในพื้นที่ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

4 3 12 สูง 

3 การพิจารณาผลการ - อาจพิจารณาคุณสมบัติของ    3 3 9 สูง 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (LxI) ระดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง 
ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 

ผู้เสนอราคาและเอกสาร         
โดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์      
ที่กําหนดใน TOR หรือพิจารณา
โดยใช้ดุลยพินิจและมีการ    
เรียกเอกสารเพิ่มเติมทําให้      
อีกรายตกหรือไม่ผ่านการ
พิจารณา 

4 การตรวจรับการจา้ง - การตรวจรับการจา้งไม่ตรง   
ตามรูปแบบ โดยมีการรับเงิน  
หรือผลประโยชน์จากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง 
- ไม่มีการลงพื้นที่ไป            
ตรวจรับงานจริง            
- มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง       
ซึ่งจะนําไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

5 4 20 สูงมาก 

 
 3.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. การกําหนด
ขอบเขตของงาน 
(TOR) 

สูง - ไม่มีการกําหนด
คุณสมบัติยี่ห้อใด 
ยี่ห้อหนึ่ง เปิดกว้าง 
เป็นการทั่วไป           
เพื่อจะได้ไม่เป็นการ   
เอ้ือประโยชน์บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 
- ไม่มีการกําหนดสเปก 
เพื่อให้เกิดการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม            
- กําหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบัติ
ทางด้านเทคนิคเหมาะ
กับลักษณะงาน 
- กําหนดราคาเป็นไป

-  คณะกรรมการกําหนด 
ร่าง TOR ควรแต่งตั้ง    
ในรูปของคณะกรรมการ
จากผู้ที่มีความรู้ ทักษะ      
ความเชี่ยวชาญ 
ทางวิศวกรรมและงาน
ก่อสร้าง และควรแต่งตั้ง
สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป
เพื่อไม่ให้เกิดการ       
ล็อคสเปก  
- ศึกษาเปรียบเทียบ    
การจัดซื้อจัดจ้างจาก
หน่วยงานอื่นที่มีลักษณะ
ภารกิจใกล้เคียงกัน     
และมอบหมายให้

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

แขวง  
ทางหลวง
ยโสธร 
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ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ตามบัญชีครุภัณฑ์  
ของสํานักงบประมาณ 
และใช้ราคาในพื้นที่  
ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาทําความเข้าใจ  
พ.ร.บ. ว่าด้วยการ     
จัดซื้อจัดจ้าง  
และรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
- มีการทบทวนและ      
สอบทานกระบวนการ
ทํางาน โดยผู้บังคับบัญชา
อย่างเคร่งครัด ให้เป็นไป
ตามระเบียบในทุกขั้นตอน  
โดยให้เจ้าหน้าที่พัสดุ 
และวิศวกรที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามา        
มีส่วนร่วม 

2. การกําหนด 
ราคากลาง 

สูง - กําหนดราคากลาง    
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การกําหนดราคากลาง  
ของกรมบัญชีกลาง  
และใช้ราคาในพื้นที่           
ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

- จัดทํากระบวนการ
คัดเลือกคณะกรรมการ 
ให้มีความโปร่งใส         
โดยคํานึงถึงความรู้
ความสามารถ 
ประสบการณ์            
ความเป็นกลาง    
- กําหนดมาตรฐาน 
การตรวจสอบราคากลาง     
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
กําหนดราคากลาง           
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับงานก่อสร้าง      
เพื่อช่วยตรวจสอบ       
ราคากลางและก่อนจะ
อนุมัติใช้ราคากลางต้องมี
การรายงานผล           
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ  
ให้ความเห็นชอบก่อน 
ใช้ราคากลาง  
- วัสดุที่ใช้ต้องมีคุณสมบัติ
มาตรฐานข้อกําหนดที่   
ระบุไว้ในรูปแบบรายการ

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

แขวง  
ทางหลวง
ยโสธร 
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ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ก่อสร้าง 
3. การพิจารณา
ผลการประกวด
ราคาจา้งก่อสร้าง 
ด้วยวิธีประกวด
ราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

สูง - พิจารณาคุณสมบัติของ
ผู้เสนอราคาและเอกสาร
ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด
ใน TOR หรือ พิจารณา
โดยใช้ดุลยพินิจ 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ   
จากบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะดา้น   
มีความเป็นกลาง             
มีประสบการณ์ เข้าร่วม
เป็นคณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ               
- จัดทําแบบฟอร์ม      
การตรวจสอบกรรมการ/
เจ้าหน้าที่ที่มี            
ความรับผิดชอบในการ
จัดซื้อจัดจ้างถึง       
ความเก่ียวข้องกับ         
ผู้เสนองาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

แขวง  
ทางหลวง
ยโสธร 

4. การตรวจรับ
การจ้าง 

สูงมาก - คณะกรรมการตรวจรับ
และชา่งผู้ควบคุมงาน 
บูรณาการการทาํงาน
ร่วมกัน มีการตรวจสอบ
ก่อนดําเนินการ ระหว่าง
การดําเนินการ       
และดําเนินการแลว้เสร็จ 

 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจรับจากผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ                  
มีประสบการณ์              
มีความซื่อสัตย์ สุจริต                     
- แต่งตั้งผู้ควบคุมงานจาก  
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะโครงการนั้น             
- หัวหน้าหน่วยงาน
กําหนดมาตรการ
ควบคุมดูแลการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เพื่อป้องกันการ
รับสินบนรับเงินทอน
ตลอดจนการดําเนินการ   
ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
- กําหนดมาตรการป้องกัน
การทุจริตภายในและ
บทลงโทษขั้นเด็ดขาด       
ทั้งทางวินัยและอาญา    
กรณีเกิดเหตุการณ์
ดังกล่าว                      

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

แขวง  
ทางหลวง
ยโสธร 
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ขั้นตอน 
การด าเนินการ 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

- มีผู้ควบคุมด้านวัสดุ     
โดยวัสดุที่ใช้ต้องมี
คุณสมบัติตามมาตรฐาน
ข้อกําหนด ที่ระบุไว้ใน
รูปแบบรายการก่อสร้าง                        
- มีความเคร่งครัดและ   
สอบทานทุกข้ันตอนใน
การตรวจรับงานตาม
ระเบียบ และ พ.ร.บ. 
จัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดทํา 
Checklist 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
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 กระบวนงาน การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
 หน่วยงาน สํานักงานจังหวัดยโสธร 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4.1 เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง             
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด       
ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่ต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง       

การทุจริต 

Risk Score (LxI) ระดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (แบบ ป.ยส.1)   

1.1  แบบประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงาน (แบบ ป.ยส.
2/1) (ร้อยละ 40) 
ประเมินผลงานตาม
ภารกิจ 

มีการมอบหมายงานไม่ตรง
ตามความเหมาะสม  
ความสามารถ  
และไม่มีการอ้างอิงผลการ
ปฏิบัติงานจริง 

3 2 6 ปานกลาง 

1.2 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงานในเชิงคุณภาพ
และปริมาณ  
(แบบ ป.ยส. 2/2)  
(ร้อยละ 30) 
ประเมินจากคุณภาพ 
ของงานที่ทํา ความ
รวดเร็วหรือความตรง
เวลาที่กําหนด  
ปริมาณงานที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบ
ในรอบการประเมิน 

ผู้ถูกประเมินได้รับคะแนน   
ผลการประเมินที่ไม่เป็นธรรม
จากการมีอคติหรือ  
เลือกปฏิบัติ 

4 3 12 สูง 

1.3 แบบประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ   
หรือสมรรถนะ 
(แบบ ป.ยส.3)  
(ร้อยละ 10) 
ได้แก่ มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
บริการที่ดี การสั่งสม             
ความเชี่ยวชาญ 
ในงานอาชีพ การยึดมั่น
ในความถูกต้อง        
ชอบธรรม  
และการทํางานเป็นทีม      

ผู้ถูกประเมินได้รับคะแนน   
ผลการประเมินที่ไม่เป็นธรรม
จากการมีอคติหรือ  
เลือกปฏิบัติ 

3 3 9 สูง 
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ที ่ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง       

การทุจริต 

Risk Score (LxI) ระดับ
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1.4 แบบประเมิน

องค์ประกอบอ่ืนในการ
ทํางาน (แบบ ป.ยส. 4) 
(ร้อยละ 20) 
ได้แก่ เวลาในการมา
ปฏิบัติราชการ         
การรักษาวินัยและ    
ความประพฤติ  
การมีส่วนร่วมในงาน
กิจกรรมของจังหวัด/
อําเภอ การออกท้องที่
งานในตําบลหมู่บ้าน 
และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ  

ผู้ถูกประเมินได้รับคะแนน   
ผลการประเมินที่ไม่เป็นธรรม
จากการมีอคติหรือ   
เลือกปฏิบัติ 

3 2 6 ปานกลาง 

2 การประเมินผลคะแนน
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ของบุคลากรในสังกัด 

ผู้บังคับบัญชาใช้ดุลยพินิจ       
ในการประเมินเงินเดือน    
อาจไม่สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีอคติ
หรือเลือกที่รักมักท่ีชัง 

5 4 20 สูงมาก 

 

 4.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอน 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (แบบ ป.ยส.1) (ร้อยละ 100)   
1.1 แบบประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(แบบ ป.ยส.2/1)  
(ร้อยละ 40) 

ปานกลาง 1. ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานเป็น    
ลายลักษณ์อักษร        
มีคําสั่งการแบ่งงาน  
และมอบหมายงาน    
เพื่อใช้เป็นหลักฐาน   
การมอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา     
สร้างความโปร่งใส      
ในการทํางาน 
2. ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือน

1. มีการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดจากระดับ
หัวหน้าหน่วยงานไปยัง
ข้าราชการตามลาํดับ 
2. จัดทําคําสั่งการ  
แบ่งงานและการ
มอบหมายงานโดยผู้
ประเมินกับผู้รับการ
ประเมินกําหนด
ข้อตกลงร่วมกัน 
เกี่ยวกับการมอบหมาย
งานและการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
จังหวัด
ยโสธร 

1.2 แบบประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน
ในเชิงคุณภาพ 
และปริมาณ  
(แบบ ป.ยส. 2/2)  
(ร้อยละ 30) 

สูง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
จังหวัด
ยโสธร 

1.3 แบบประเมิน
พฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ   
หรือสมรรถนะ 

สูง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
จังหวัด
ยโสธร 



~ 25 ~ 
 

ขั้นตอน 
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

(แบบ ป.ยส.3)  
(ร้อยละ 10) 

สามัญของจังหวัดยโสธร 
ในการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนให้มีความ
ชัดเจน 
3. จัดทําช่องทางรับฟัง
ความคิดเห็น เพื่อใช้ใน
การพัฒนากระบวนงาน
การเลื่อนเงินเดือนให้เกิด
ความโปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ 
4. ประเมินผลคะแนน
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส 
 

4. กําหนดตัวชี้วัดหรือ
หลักฐานบ่งชี้
ความสาํเร็จของงาน
อย่างเป็นรูปธรรม    
และเหมาะสมกับ
ลักษณะงาน 
3. ส่วนราชการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ
ในสังกัดตามประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการ
พลเรือนสามัญของ
จังหวัดยโสธร 
4. ประกาศหลักเกณฑ์
การบริหารวงเงินการ
เลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการพลเรือน
สามัญ ณ วันที่ 1 
เมษายน 2567  

1.4 แบบประเมิน
องค์ประกอบอ่ืนใน
การทํางาน  
(แบบ ป.ยส. 4) 
(ร้อยละ 20) 
 

ปานกลาง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
จังหวัด
ยโสธร 

2. การประเมินผล
คะแนนพิจารณา
เลื่อนเงินเดือนของ
บุคลากรในสังกัด 

สูงมาก ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สํานักงาน
จังหวัด
ยโสธร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




