
 
 
 

 
 

จังหวัดยโสธร 
 
 

รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 กระบวนงาน การรังวัดสอบเขต แบ่งแยก รวมโฉนดที่ดินหรือตรวจสอบเนื้อท่ี แบ่งแยก รวมหนังสือรับรองการทําประโยชน์ (น.ส.๓ ก) 
 หน่วยงาน สํานักงานที่ดินจังหวัดยโสธร 
 

ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

1 ยื่นค าขอ 

 1.1 ตรวจสอบความถูกต้อง        
ของเอกสารหลักฐาน 

1.2 สอบสวนสิทธิและชําระ
ค่าธรรมเนียม 

 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับคําขอเรียกรับ 

ผลประโยชน์เพือ่ลัดคิว 

การใหบ้ริการ 

สูง - กําหนดช่องทางอิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือให้ประชาชนสามารถยื่นคําขอ
รังวัดโดยวิธีการอิเล็กทรอนิกส์  
(ไม่ต้องเดินทางไปติดต่อที่สํานักงาน
ที่ดิน) 

- สํานักงานที่ดินจังหวัดยโสธรได้จัดทํา
ประกาศกําหนดช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้ประชาชนสามารถยื่นคําขอรังวัด            
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์และ SmartLands 
Application 
 

 1.3 ฝ่ายรังวัดนัดทําการรังวัด/ 
วางเงินมัดจํารังวัด 
 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับคําขอเรียกรับ 

ผลประโยชน์เพือ่ลัดคิว 

การใหบ้ริการ 

สูงมาก - บริหารจัดการงานรังวัดในพื้นที่
จงัหวัดยโสธร เพ่ือลดระยะเวลา          
นัดรังวัดให้สั้นลงและใกล้เคียงกัน  
ทั่วทั้งจงัหวัดโดยจัดทําโครงการ           
เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการงาน
รังวัด โดยเพิม่บทบาทให้ช่างรังวัด
สามารถออกรังวัดได้ทุกสํานักงาน           
ในพ้ืนที่จังหวัดยโสธร 
 
 
 
 

- สํานักงานที่ดินจังหวัดยโสธรจัดทําโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการงานรังวัด
ภายในจังหวัดยโสธร โดยเพิ่มบทบาทให้   
ช่างรังวัดปฏิบัติงานรังวัดได้ทุกสํานักงาน 
ที่ดิน เพื่อให้ระยะเวลานัดรังวัดลดลง           
และให้สํานักงานที่ดินทุกแห่งภายในจังหวัด  
มีระยะเวลานัดรังวัดใกล้เคียงกันโดยนําวิธีการ 
“นัดรังวัดเป็นกลุ่ม” มาใช้ในการนัดรังวัด 
เพ่ือเป็นการแก้ไขข้อจํากัดด้านอัตรากําลัง 
ช่างรังวัดและข้อจํากัดอ่ืน  โดยมีวิธีการ
ดําเนินการ ดังนี้ 
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ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการดําเนินการ
บริหารจัดการงานรังวัดเฉพาะรายระดับ
จังหวัด เพื่อปรึกษา หารือ และกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
2. สํารวจระยะเวลานัดรังวัด ปริมาณงาน
รังวัด และอัตรากําลังช่างรังวัดของสํานักงาน
ที่ดินภายในจังหวัดยโสธร 
3. ดําเนินการบริการจัดการงานรังวัด          
เฉพาะรายระดับจังหวัดอย่างเคร่งครัด              
โดยพิจารณาสั่งการให้ช่างรังวัดสามารถ            
ทําการรังวัดได้ทุกสํานักงานที่ดินภายใน
จังหวัด เพื่อรักษาระยะเวลานัดรังวัด 
4. เกลี่ยอัตรากําลังช่างภายในสํานักงานท่ีดิน
จังหวัดและสาขาให้มีความเหมาะสมกับ
ปริมาณงานในสํานักงานที่ดิน และวิธีการ 
“นัดรังวัดเป็นกลุ่ม” มาใช้ในการรังวัด 
5. ฝ่ายรังวัด สํานักงานท่ีดินจังหวัดเป็น
ศูนย์กลางข้อมูลที่ใช้ในการบริหารจัดการ 
6. หัวหน้าฝ่ายรังวัด สํานักงานที่ดินจังหวัด 
สรุปผลดําเนินการและปัญหาอุปสรรค
รายงาน  ในที่ประชุม“คณะอนุกรรมการ
ดําเนินการบริหารจัดการงานรังวัดเฉพาะราย
ระดับจังหวัด” พิจารณาประจําเดือน 
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ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

2 การพิจารณาท าการรังวัด 
 2.1 ช่างรังวัดออกไปทําการรังวัด

พิสูจน์สอบสวน/รายงานผลการ
รังวัด/ส่งหนังสือแจ้งเจ้าของที่ดิน
ข้างเคียง 
 

- เจ้าหน้าที่รับฝากเงินค่าใช้จ่าย 
ในการรังวัด จากประชาชน       
เพ่ือนําไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว โดยไม่เข้าระบบฯ  
- เจ้าหน้าที่รังวัด พูดจูงใจให้
ประชาชนส่งมอบเงิน ค่าใช้จ่าย
อ่ืน ๆ เพิ่มเติมในวันรังวัดที่ดิน 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการ
รังวัดเป็นกรณีพิเศษแล้วเก็บ 
เงินนั้นไว้ใช้เพ่ือประโยชน์   
ส่วนตน 

สูง - เพ่ิมช่องทางการรับชําระเงินมัดจํา
รังวัดด้วยระบบชําระเงินกลางภาครัฐ 
e-payment เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
การรับฝากเงินผ่านเจ้าหน้าที่           
และป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่            
โดยทุจริต 

- กรมท่ีดินและสํานักงานที่ดินจังหวัดยโสธร        
ไดจ้ัดทําโครงการ “บริการชําระค่ารังวัด   
ง่าย ๆ ใกล้บ้านได้ทุกที่ ทุกเวลา Easy Life 
by e-payment เพ่ือให้ประชาชน สามารถ
ยื่นชําระค่าใช้จ่ายในการรังวัดด้วยระบบ 
ชําระเงินกลางภาครัฐ e-payment โดยมี
วิธีการ ดังนี้                                               
๑. ฝ่ายรังวัดของสํานักงานที่ดินจังหวัด/
สาขา/ส่วนแยก คํานวณค่าใช้จ่ายเงิน มัดจํา             
ในการรังวัด และจัดทําใบแจ้งการชําระเงิน      
(Bill Payment) ให้แก่ประชาชน 
๒. ประชาชนสามารถนําใบแจ้งการชําระเงิน  
ไปชําระเงินได้หลายวิธีผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น ชําระด้วยเช็ค ชําระ 
เคาน์เตอร์เซอร์วิส ชําระ Online             
ผ่าน Netbank/Mobile Banking ชําระ         
ด้วยเงินสดผ่านเคาเตอร์ธนาคาร และชําระ 
ด้วยบัตรเครดิต และบัตรเดบิตทุกธนาคาร 
๓. เมื่อชําระเงินเรียบร้อยแล้ว จะได้รับ
ใบเสร็จอิเล็กทรอนิกส์จากระบบชําระเงิน
กลางภาครัฐ ผ่านทาง e-mail ที่ได้แจ้งไว้กับ
สํานักงานที่ดิน หรือผ่านทาง Website            
ระบบการรับชําระเงินกลางของบริการภาครัฐ 
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ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

3 การพิจารณาตามระเบียบ      

 3.1 ตรวจสอบความถูกต้องเสนอ               
เจ้าพนักงานที่ดิน/พิจารณา สั่งการ/
ถอนจ่ายเงินค่าใช้จ่ายในการรังวัด/   
ส่งฝ่ายทะเบียน 

 

 ปานกลาง - ซักซ้อมความเข้าใจเจ้าหน้าที่          
ให้รับทราบระยะเวลาที่จะต้อง
ดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 
กรมท่ีดินว่าด้วยการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและ การจัดการงานค้าง
ของสํานักงานที่ดิน พ.ศ. ๒๕๕๕  
เพ่ือความรวดเร็วของระบบงาน         
และลดปริมาณงานค้างสะสม                    
- มีคณะอนุกรรมการดําเนินการ
บริหาร จัดการงานรังวัดเฉพาะราย
ระดับจังหวัด ตามคําสั่ง ที่ ๘๕/
๒๕๕๙ ลงวันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๕๙ 
เพ่ือควบคุมตรวจสอบ แก้ไขปัญหา 
ขับเคลื่อนงานรังวัดในพ้ืนที่จังหวัด 
และเร่งรัดงานรังวัด เฉพาะรายใน
สํานักงานท่ีดินให้มี ประสิทธิภาพ            
- ตรวจติดตามผลการดําเนินงาน 
ของช่างรังวัด 

 

- จัดทําหนังสือเวียนแจ้งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ และถือปฏิบัติ         
อย่างเคร่งครัด                                     
- ในการประชุมคณะอนุกรรมการดําเนินการ
บริหารจัดการงานรังวัดเฉพาะรายระดับ
จังหวัด ตามคําสั่ง ที ่๘๕/๒๕๕๔ ลงวันที่     
๑๓ มกราคม ๒๕๕๙ ดําเนินการตามคําสั่ง  
อย่างเคร่งครัด                                     
- มีการตรวจติดตามผลการดําเนินงาน            
ของช่างรังวัด โดยผู้ตรวจราชการ ตามเขต
ตรวจราชการที่รับผิดชอบ และรายงาน                     
ผลการตรวจติดตาม ในที่ประชุมกรมที่ดิน
ประจําเดือน ทุก ๆ เดือน 
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2.  ด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 กระบวนงาน การจัดทําบัตรประจําตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 
 (การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่การให้บริการที่กระทบต่อความม่ันคงของหน่วยงานระดับอําเภอ) 

 หน่วยงาน ที่ทําการปกครองจังหวัดยโสธร 

 
ที ่ ขั้นตอน 

การด าเนินงาน 
เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

1 การตรวจสอบเอกสารและยืนยันตัวบุคคล 

 1.1 ขอมีบัตร/ขอมีบัตรใหม่/      
ขอเปลี่ยนบัตร ยื่นคําขอมีบัตร          
และหลักฐาน ได้แก่ สําเนาทะเบียน
บ้าน (ท.ร. 13 หรือ ทร. 14), 
สําเนาทะเบียนประวัติ ทร. 38 ข, 
ใบสําคัญถิ่นที่อยู่,ใบสําคัญประจําตัว
คนต่างด้าว,บัตรเดิมที่หมดอายุ  
แล้วแต่กรณี 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับคําขออาจ
ประวิงเวลาในการตรวจสอบ
เอกสาร และปฏิเสธคําขอ         
ในชั้นต้น ซึ่งอาจนําไปสู่การ
สร้างเงื่อนไขหรือปัจจัย        
ในการทุจริต 
 

ปานกลาง - เผยแพร่หลักเกณฑ์ คุณสมบตัิ  
ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน 
และค่าธรรมเนียมการจัดทําบัตร
ประจําตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย                
ณ จุดให้บริการ และทางเว็บไซต์
อําเภอ 

- ไดจ้ัดทําป้ายประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ 
คุณสมบัติ ขั้นตอน ระยะเวลา เอกสาร
หลักฐาน และค่าธรรมเนียมการจัดทําบัตร         
ในรูปแบบอินโฟกราฟิกที่เข้าใจง่าย              
ให้ผู้ยื่นคําขอทราบ 
- เผยแพร่ ณ จุดให้บริการสํานักทะเบียน
อําเภอ (สนท.อ.) และทางเว็บไซต์อําเภอ 
(www.amphoe.com) 
3. ไดก้ําชับเจ้าหน้าที่บริการผู้ขอมีบัตร
ตามลําดับ ขั้นตอน ด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม 

 1.2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบรายการบุคคล
จากฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร รวมถึง 
ภาพใบหน้าหรือลายพิมพ์นิ้วมือ 
จากฐานข้อมูลการทําบัตรเดิม 

1.3 กรณีเจ้าหน้าที่มีเหตุสงสัย
เกี่ยวกับรายการบุคคลจากฐานข้อมูล
ของผู้ขอมีบัตรให้สอบสวน 

- ในกรณีการจัดทําบัตรครัง้แรก   
จะไม่มีข้อมูลภาพใบหน้า        
และลายพิมพ์นิ้วมือของผู้ยื่น    
คําขอในฐานข้อมูล ซึ่งเป็น       
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าทีใ่นการ
พิจารณา ซึ่งอาจเกิดการเรียกรับ
สินบนเพ่ือสวมตัวทําบัตร 

สูงมาก จัดทําแบบรายการตรวจ (Checklist) 
ในการพิจารณาให้จัดทํามีทําบัตร
ประจําตัวคน ซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 

- จัดทําแบบรายการตรวจประกอบการ
พิจารณา (Checklist) สําหรับใช้เป็นหลักฐาน
ประกอบคําขอ ก่อนบันทึกข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลและเพ่ือให้ผู้ยื่นคําขอทราบ
กระบวนการพิจารณา  
- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ แบบรายการ 
ตรวจประกอบการพิจารณา (Checklist) 
ณ จุดให้บริการสํานักทะเบียนอําเภอ           

http://www.amphoe.com/
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ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

เจ้าบ้านหรือบุคคลที่น่าเชื่อถือ - การสอบสวนพยานบุคคล 
ผู้น่าเชื่อถือเพ่ือให้การรับรอง           
ผู้ขอมีบัตร พยานอาจไม่รู้จัก
หรือไม่มีความเกี่ยวข้องกับ 
ผู้ขอมีบัตรเป็นอย่างดีซึ่งอาจ
เป็นประเด็นให้เกิดการสวมตัว
ทําบัตร 

และทางเว็บไซต์อําเภอ 
(www.amphoe.com)  

2 การพิจารณาอนุญาตหรือไม่อนุญาตให้ท าบัตรประจ าตัว คนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 
 นายทะเบียนอําเภอตรวจสอบ

รายการบุคคลและภาพใบหน้า         
และลายพิมพ์นิ้วมือในคําขอมีบัตร
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง กรณี 
พิจารณา แล้วสามารถดําเนินการ       
ต่อได้ ให้นายทะเบียนอําเภอ
พิจารณาอนุญาตในคําขอมีบัตร  
หรือ กรณีพิจารณาแล้ว ไม่สามารถ
ดําเนินการต่อได้ ให้นายทะเบียน
อําเภอยกเลิกคําร้องและแจ้ง             
ผู้ขอมีบัตรเป็นหนังสือเพ่ือใช้สทิธิ      
ในการอุทธรณ ์

- การเรียกรับสินบน ของขวัญ 
ผลประโยชน์ หรือเรียกเก็บ
ค่าธรรมเนียมเพ่ิมเตมิ
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กําหนด เพ่ือแลกกับการ           
อํานวยความสะดวกและ       
ความรวดเร็วในการพิจารณา
จัดทําบัตรประจําตัวคนซึ่งไม่มี
สัญชาติไทย 

สูง - กําหนดและถ่ายทอดแนวทาง
ปฏิบัติคู่มือในการปฏิบัติของ       
นายทะเบียนอําเภอ 
- เสริมสร้างวัฒนธรรม/ 
แสดงเจตนารมณก์ารไมใ่ห้               
หรือรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใด
ตลอดจนกําหนดช่องทางการแจ้ง
ข้อมูลเผยแพร่สู่สาธารณชน 

- ไดก้ําชับการปฏิบัติงานของนายทะเบียน
อําเภอและผู้ช่วยนายทะเบียนอําเภอให้
เป็นไปตามหนังสือกรมการปกครอง 
ที่ มท 0309.1/ว74 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2560 เรื่อง การจัดทําบัตรประจําตัวสําหรับ   
คนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย และหนังสือ  
กรมการปกครอง ที่ มท 0309.1/ว 164  
ลงวันที่ 25 เมษายน 2562 เรื่อง ระเบียบ
สํานักทะเบียนกลางออกตามพระราชบัญญัติ
การทะเบียนราษฎร (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 
- ประกาศนโยบาย/แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การต่อต้านการให้ หรือรับสินบนซึ่งเจ้าหน้าที่
ภายใต้ที่ทําการปกครองอําเภอ               
และส่วนราชการประจําอําเภอทุกตําแหน่ง 
และทุกระดับต้องถือปฏิบัติเพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมการทํางานที่ด ีสร้างทัศนคติการ  
“ไม่ยอม ไม่ทํา ไม่ทน ไม่เฉย” ต่อการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ตลอดจนกําหนดช่องทาง
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ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

การร้องเรียน พร้อมสร้างความเชื่อมั่นในการ
คุ้มครองข้อมูลผู้ร้องเรียน 
- แจ้งเวียนและเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
สํานักทะเบียนอําเภอและทางเว็บไซต์อําเภอ 
(www.amphoe.com) เพ่ือให้บุคลากร      
ในสังกัดและผู้ยื่นคําขอทราบ 
- เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ป้องกันและ  
ต่อต้านการทุจริต ประเด็น “เต็มใจให้บริการ” 
และ “ไม่เรียกและไม่รับสินบน”                  
เพ่ือกระตุ้นเตือนไม่ให้เจ้าหน้าที่และผู้รับบริการ
เรียกรับหรือให้สินบน โดยเผยแพร่ทางสังคม
ออนไลน์ และสถานีโทรทัศน์กรมการปกครอง 
(DOPA Channel) 

3 การพิมพ์บัตรประจ าตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 
 เจ้าหน้าที่สั่งพิมพ์บัตรและตรวจสอบ 

ความสมบูรณ์ของบัตร จากนั้น           
จึงส่งมอบบัตรให้กับผู้ยื่นคําขอ 
พร้อมเรียกเก็บค่าธรรมเนียม (ถ้ามี) 

- เจ้าหน้าที่ไม่นําส่งเงิน
ค่าธรรมเนียมพร้อมสําเนา
ใบเสร็จรับเงินการจัดทําบัตร
ประจําตัวคนซึ่งไม่มีสัญชาติไทย 
ให้กับเสมียนตราอําเภอ           
ตามระยะเวลาที่กฎหมาย
กําหนด และอาจนําเงิน
ค่าธรรมเนียมไปใช้เพื่อสําหรับ
ตนเองหรือผู้อ่ืน 

สูง - ถ่ายทอดแนวทางปฏิบัติและ
ตรวจสอบ การนําส่งเงิน
ค่าธรรมเนียม 

- ไดก้ําชับการปฏิบัติตามหนังสือกรมการ
ปกครอง ที่ มท 0309/ว17683 
ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2563 เรื่อง ซักซ้อม
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการนําส่งเงิน
ค่าธรรมเนียมและเงินค่าปรับงานทะเบียน 
และบัตรประจําตัวประชาชน 
- นายทะเบียนอําเภอ กํากับตรวจสอบ          
การนําส่งเงินค่าธรรมเนียมอย่างสม่ําเสมอ 
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3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 โครงการ การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและบริการ กิจกรรมพัฒนาและปรังปรุงเส้นทางคมนาคมเพ่ือเชื่อมโยงการท่องเที่ยว ก่อสร้างทางหลวงพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาค                 
ทางหลวงหมายเลข 2351 ตอนควบคุม 0100 ตอนพลไว – แข้โพนเมือง ระหว่าง กม.8+000 – กม.12+000 กว้าง 12.00 เมตร หนา 10 เซนติเมตร ระยะทาง 4.000 
กิโลเมตร ตําบลผือฮี อําเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 
 งบประมาณ 50,000,000 บาท 
 หน่วยงาน แขวงทางหลวงยโสธร 
 

ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

1 การกําหนดขอบเขตของงาน (TOR) - การกําหนดคุณสมบัติ 
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนี่งไม่เปิดกว้าง   
เป็นการทั่วไป ทําให้            
เอ้ือประโยชน์บุคคลใด          
บุคคลหนึ่ง 

- มีการล็อคสเปกทําให้ 
เกิดการแข่งขันอย่าง           
ไมเ่ป็นธรรม 

- มีการประสานกับบริษัท     
หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา    
ตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือกําหนด
คุณลักษณะ (TOR) 
- กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิค    
ไม่เหมาะสม ทําให้ต้องใช้ต้นทุน
เกินความจําเป็น  
 

สูง -  คณะกรรมการกําหนด ร่าง TOR 
ควรแต่งตั้งในรูปของคณะกรรมการ
จากผู้ที่มีความรู้ ทักษะ             
ความเชี่ยวชาญทางวิศวกรรม             
และงานก่อสร้าง และควรแต่งตั้ง
สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไปเพ่ือไม่ให้
เกิดการล็อคสเปก  
- ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้าง
จากหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจ
ใกล้เคียงกัน และมอบหมายให้
ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องศึกษา            
ทําความเข้าใจ พ.ร.บ. ว่าด้วยการ     
จัดซื้อจัดจ้าง และรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ 
- มีการทบทวนและสอบทาน
กระบวนการทํางาน                     
โดยผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด           

- ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกําหนดร่าง TOR 
จากผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ      
ทางวิศวกรรมและงานก่อสร้าง สับเปลี่ยน
หมุนเวียนกันไปเพ่ือไม่ให้เกิดการล็อคสเปก 
- ได้ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้างจาก
หน่วยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจใกล้เคียงกัน
และมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
ศึกษาทําความเข้าใจ พ.ร.บ. ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้าง และรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
- ได้ทบทวนและสอบทานกระบวนการทํางาน
โดยผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดให้เป็นไป
ตามระเบียบในทุกขั้นตอนโดยให้เจ้าหน้าที่
พัสดุและบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา
มีส่วนร่วม 
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ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

- กําหนดราคาไม่เป็นไปตาม
บัญชีครุภัณฑ์ของสํานัก
งบประมาณ และไม่ใช้ราคา            
ในพ้ืนที่ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

ให้เป็นไปตามระเบียบในทุกขั้นตอน  
โดยให้เจ้าหน้าที่พัสดุและวิศวกร          
ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา        
มีส่วนร่วม 

2 การกําหนดราคากลาง 
 

- การกําหนดราคากลางสูง    
เกินจริง มีช่องว่าง ที่อาจทําให้
เกิดการทุจริต       
- การกําหนดราคากลาง             
ไม่เป็นไปตามบัญชีครุภัณฑ์ 
ของสํานักงบประมาณ           
และไม่ใช้ราคาในพ้ืนที่ที่        
จัดซื้อจัดจ้าง 

สูง - จัดทํากระบวนการคัดเลือก
คณะกรรมการให้มีความโปร่งใส         
โดยคํานึงถึงความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ ์ความเป็นกลาง    
- กําหนดมาตรฐานการตรวจสอบ
ราคากลาง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
กําหนดราคากลาง ที่มีความรู้            
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานก่อสร้าง      
เพ่ือช่วยตรวจสอบราคากลาง             
และก่อนจะอนุมัติใช้ราคากลาง               
ต้องมีการรายงานผลต่อหัวหน้า       
ส่วนราชการ ให้ความเห็นชอบก่อน 
ใช้ราคากลาง  
- วัสดุที่ใช้ต้องมีคุณสมบัติมาตรฐาน
ข้อกําหนดที่ระบุไว้ในรูปแบบรายการ
ก่อสร้าง 

- ได้คัดเลือกคณะกรรมการที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นกลาง  
- ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกําหนดราคากลาง 
ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับงาน
ก่อสร้าง เพ่ือช่วยตรวจสอบราคากลางก่อน
รายงานผลต่อผู้อํานวยการแขวงทางหลวง
ยโสธร เพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนอนุมัติใช้
ราคากลาง  
- คณะกรรมการกําหนดราคากลางใช้วัสดุ       
ที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานข้อกําหนดที่ระบุ
ไว้ในรูปแบบรายการก่อสร้าง 

3 การพิจารณาผลการประกวดราคา
จ้างก่อสร้าง ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 

- อาจพิจารณาคุณสมบัติของ    
ผู้เสนอราคาและเอกสาร         
โดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์      
ที่กําหนดใน TOR หรือพิจารณา

สูง - แต่งตั้งคณะกรรมการจากบุคคล          
ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน         
มีความเป็นกลาง มีประสบการณ์  
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ            

- ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลจาก
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน       
มีความเป็นกลาง มีประสบการณ์  
- แขวงทางหลวงยโสธร ได้จัดทําแบบ
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ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

โดยใช้ดุลยพินิจและมีการ    
เรียกเอกสารเพิ่มเติมทําให้      
อีกรายตกหรือไม่ผ่านการ
พิจารณา 

พิจารณาผลฯ                                        
- จัดทําแบบฟอร์มการตรวจสอบ
กรรมการ/เจ้าหน้าที่ที่มี           
ความรับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง
ถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน 

ตรวจสอบการมีส่วนได้เสียกับผู้ยื่นข้อเสนอ
หรือคู่สัญญาในการจัดซื้อจัดจ้างถึงความ
เกี่ยวข้องกับผู้เสนองาน 

4 การตรวจรับการจ้าง - การตรวจรับการจ้างไม่ตรง   
ตามรูปแบบ โดยมีการรับเงิน  
หรือผลประโยชน์จากบริษัทฯ 
ผู้รับจ้าง 
- ไม่มีการลงพ้ืนที่ไปตรวจรับ
งานจริง            
- มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ําใจ/การเลี้ยงรับรอง       
ซึ่งจะนําไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

สูงมาก - แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ            
จากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ                  
มีประสบการณ ์มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต                                     
- แต่งตั้งผู้ควบคุมงานจากผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะ             
โครงการนั้น                             
- หัวหน้าหน่วยงานกําหนดมาตรการ
ควบคุมดูแลการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เพ่ือป้องกัน
การรับสินบนรับเงินทอนตลอดจน
การดําเนินการ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง     
- กําหนดมาตรการป้องกันการทุจริต
ภายในและบทลงโทษข้ันเด็ดขาด       
ทั้งทางวินัยและอาญา กรณีเกิด
เหตุการณ์ดังกล่าว                      
- มีผู้ควบคุมด้านวัสดุโดยวัสดุที่ใช้
ต้องมีคุณสมบัติตามมาตรฐาน

- ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับจาก              
ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์              
มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
- ได้แต่งตั้งผู้ควบคุมงานจากผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะโครงการนั้น  
- หัวหน้าหน่วยงานกําหนดมาตรการ
ควบคุมดูแลการตรวจสอบการปฏิบัติงาน   
ของเจ้าหน้าที่เพ่ือป้องกันการรับสินบน              
รับเงินทอนตลอดจนการดําเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายและ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
- แขวงทางหลวงยโสธร ได้ประกาศ
เจตนารมณ์ในการรับของขวัญและของกํานัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Poticy) 
- แขวงทางหลวงยโสธร ได้แต่งตั้งผู้ควบคุม
ด้านวัสดุ โดยใช้วัสดุที่มีคุณสมบัติตาม
มาตรฐานข้อกําหนดที่ระบุไว้ในรูปแบบ
รายการ 
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ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

ข้อกําหนด ที่ระบุไว้ในรูปแบบ
รายการก่อสร้าง                        
- มีความเคร่งครัดและสอบทาน              
ทุกขั้นตอนในการตรวจรับงานตาม
ระเบียบ และ พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้าง  

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได้ตรวจสอบ 
ทุกขั้นตอนตามระเบียบ และ พ.ร.บ.            
จัดซื้อจัดจ้าง ที่เกี่ยวข้อง 
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4. ด้านการบริหารงานบุคคล 
 กระบวนงาน การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
 หน่วยงาน สํานักงานจังหวัดยโสธร 

ที ่ ขั้นตอน 
การด าเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

        ผลการด าเนินงานตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการวามเสี่ยง 

1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ (แบบ ป.ยส.1)   
 1.1 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(แบบ ป.ยส.2/1) (ร้อยละ 40) 
- มีการมอบหมายงานไม่ตรง
ตามความเหมาะสม 
ความสามารถ และไม่มีการ
อ้างอิงผลการปฏิบัติงานจริง 

ปานกลาง - ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน            
เป็นลายลักษณ์อักษรมีคําสั่งการ 
แบ่งงาน  และมอบหมายงาน     
เพ่ือใช้เป็นหลักฐานการมอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา                  
สร้างความโปร่งใสในการทํางาน 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญของจังหวัด
ยโสธร ในการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนให้มีความชัดเจน 
- จัดทําช่องทางรับฟังความคิดเห็น 
เพ่ือใช้ในการพัฒนากระบวนงานการ
เลื่อนเงินเดือนให้เกิดความโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ 
- ประเมินผลคะแนนพิจารณา    
เลื่อนเงินเดือนด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส 
 

- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากระดับหัวหน้า
หน่วยงานไปยังข้าราชการตามลําดับ 
- จัดทําคําสั่งการแบ่งงานและการมอบหมาย
งานโดยผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินกําหนด
ข้อตกลงร่วมกัน เกี่ยวกับการมอบหมายงาน
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- ได้กําหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้
ความสําเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม     
และเหมาะสมกับลักษณะงาน 
- ส่วนราชการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของขา้ราชการในสังกัดตามประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญของ
จังหวัดยโสธร 
- ได้มีประกาศหลักเกณฑ์การบริหารวงเงิน
การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ทุกรอบการประเมิน 

 1.2 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน
ในเชิงคุณภาพ และปริมาณ  
(แบบ ป.ยส. 2/2) (ร้อยละ 30) 

- ผู้ถูกประเมินได้รับคะแนน    
ผลการประเมนิที่ไม่เป็นธรรม
จากการมีอคติหรือเลือกปฏิบัติ 

สูง 

 1.3 แบบประเมินพฤติกรรม              
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
(แบบ ป.ยส.3)  (ร้อยละ 10) 

- ผู้ถูกประเมินได้รับคะแนน    
ผลการประเมนิที่ไม่เป็นธรรม
จากการมีอคติหรือเลือกปฏิบัติ 

สูง 

 1.4 แบบประเมินองค์ประกอบอื่น 
ในการทํางาน (แบบ ป.ยส. 4) 
(ร้อยละ 20) 
 

- ผู้ถูกประเมินได้รับคะแนน    
ผลการประเมนิที่ไม่เป็นธรรม
จากการมีอคติหรือเลือกปฏิบัติ 

ปานกลาง 

2 การประเมินผลคะแนนพิจารณา
เลื่อนเงินเดือนของบุคลากรในสังกัด 

- ผู้บังคับบัญชาใช้ดุลยพินิจ       
ในการประเมินเงินเดือน     
อาจไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ที่เก่ียวข้อง มีอคติหรือ               
เลือกที่รักมักที่ชัง 

สูงมาก 

***************************************** 
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