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฿ชຌบังคับ༛฿หຌดำ฼นินการต຋อเปจนกว຋าจะ฽ลຌว฼สรใจ༛ 

 

/อนึไง༛... 

สำ฼นา 



 

 

 

๎ 

อนึไง༛หลัก฼กณฑຏ༛วิธีการ༛฽ละ฼งืไอนเขการยຌาย༛การ฾อน༛หรือการ฼ลืไอนขຌาราชการพล฼รือนสามัญ
฼พืไอ฽ต຋งตัๅง฿หຌดำรงตำ฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ฿ดทีไ༛ก.พ.༛กำหนด༛฾ดยอຌางถึงหลัก฼กณฑຏ༛วิธีการ༛฽ละ฼งืไอนเข 

ทีไ༛ก.พ.༛กำหนด༛ตามหนังสือทีไอຌางถึง༛ํ༛-༛๒༛฿หຌหมายถึงหนังสือ฼วียนฉบับนีๅ 

จึง฼รียนมา฼พืไอ฾ปรดทราบ฽ละถือปฏิบัติ ตัๅ ง฽ต຋วันทีไ ༛ํ༛฼มษายน༛๎๑๒๓༛฼ปຓนตຌนเป༛ 
ทัๅงนีๅ༛เดຌ฽จຌงกรม฽ละจังหวัดทราบดຌวย฽ลຌว 

ขอ฽สดงความนับถือ 

 

 

(นายปຂยวัฒนຏ༛༛ศิวรักษຏ) 
฼ลขาธิการ༛ก.พ. 

 

 

 

สำนักตรวจสอบ฽ละประ฼มินผลกำลังคน 

฾ทร.  ์༛๎๑๐๓༛ํ์์์༛ต຋อ༛๒๓์ํ༛–༛๒๓๐๔ 

฾ทรสาร  ์༛๎๑๐๓༛ํ๒์๏ 

เปรษณียຏอิ฼ลใกทรอนิกสຏ༛saraban@ocsc.go.th 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
https://shorturl.ocsc.go.th/qr/w5-2567 

ประ฼ภทวิชาการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรือการเลื่อน 

ข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 

(ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๕ ลงวันที่ ๒๒ มีนาคม ๒๕๖๗) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 

 



 

หลักเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรือการเลือ่นข้าราชการพลเรอืนสามัญ 

เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
หน้า 

๑. การย้าย ๑ 

กรณีที่ ๑ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ไปแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ  
๑. การย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ ในต่างสายงานและเป็นสายงาน 

ที่ไม่ได้จัดอยู่ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกัน 

๒. การย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ 

ระดับเชี่ยวชาญ หรือระดับทรงคุณวุฒิ ในสายงานเดียวกันหรือในต่างสายงาน 

และเป็นสายงานที่ไม่ได้จัดอยู่ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกัน 

๓. การย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับที่ต่ำกว่าเดิมไม่ว่าจะเป็น
สายงานเดียวกันหรือต่างสายงาน 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

 

๑๐ 

กรณีที่ ๒ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งเคยดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 

๑. การย้ายมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับที่ไม่สูงกว่าระดับที่ผู้นั้น
เคยดำรงอยู่เดิมในตำแหน่งประเภทวิชาการ 

๒. การย้ายมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับที่สูงกว่าระดับที่ผู้นั้น
เคยดำรงอยู่เดิมในตำแหน่งประเภทวิชาการ 

๑๐ 

 

๑๐ 

 

๑๐ 

 

กรณีที่ ๓ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทท่ัวไป ซึ่งไม่เคยดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับปฏิบัติการ ในกรณีที่มีเหตุผลความจำเป็นเป็นพิเศษ ตามข้อ ๑๑ (๓)  
ของกฎ ก.พ.ฯ 

๑๐ 

กรณีที่ ๔ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือประเภท
บริหาร ซึ่งเคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ 
๑. การย้ายมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่ไม่สูงกว่าระดับที่ผู้นั้นเคยดำรงอยู่เดิม

ในตำแหน่งประเภทวิชาการ 
๒. การย้ายมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับที่สูงกว่าระดับที่ผู้นั้น

เคยดำรงอยู่เดิมในตำแหน่งประเภทวิชาการ 

 

 

 

 

๑๑ 

 

 

๑๑ 

 

๑๑ 



 

 

 

ข 

หน้า 

๒. การโอน ๑๑ 

กรณีที่ ๑ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ไปแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
๑๑ 

กรณีที่ ๒ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งเคยดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 

๑๒ 

 

กรณีที่ ๓ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งไม่เคยดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับปฏิบัติการ 

๑๒ 

 

กรณีที่ ๔ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือประเภท
บริหาร ซึ่งเคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ 

๑๒ 

 

กรณีที่ ๕ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้อยู่ระหว่างการปฏิบัติราชการชดใช้ทุน  
ตามข้อ ๑๕ ของกฎ ก.พ.ฯ 

 

๑๒ 

 

๓. การเลื่อนไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ๑๓ 

กรณีที่ ๑ การเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับควบ และมีผู้ครองตำแหน่งนั้นอยู่ ๑๓ 

กรณีที่ ๒ การเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ไม่ใช่ตำแหน่งตามกรณีที่ ๑ และการเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งว่างทุกกรณี 

๑๓ 

กรณีที่ ๓ การเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมจะต้องพ้นจาก
ราชการไป 

๑๓ 

ก. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล ๑๓ 

๑. การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

๑.๑ ผู้มีหน้าที่ในการประเมินบุคคล 

๑.๒ คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล 

๑.๓ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล 

๑.๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล 

๑๓ 

 

๑๓ 

๑๓ 

๑๓ 

๑๕ 

๒. การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ 
๒.๑ ผู้มีหน้าที่ในการประเมินบุคคล 

๒.๒ คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล 

๒.๓ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล 

๒.๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล 

๑๖ 

๑๖ 

๑๖ 

๑๖ 

๑๗ 

 



 

 

 

ค 

หน้า 

ข. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน ๑๗ 

๑. การส่งคำขอประเมินผลงาน ๑๘ 

๒. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน ๑๘ 

๓. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน 

๓.๑ การประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ 
และระดับชำนาญการพิเศษ 

๓.๒ การประเมินผลงานเพ่ือเลือ่นขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 

๓.๓ การประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ 
๔. การตรวจสอบการประเมินผลงาน 

๔.๑ การประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 
ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

๔.๒ การประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง  
ระดับทรงคุณวุฒิ 

๑๘ 

๑๘ 

 

๒๐ 

๒๑ 

๒๑ 

๒๑ 

 

๒๑ 

 

ค. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลและประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง
ข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ  
กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

 

๒๒ 

๔. การแต่งตั้ง 
 

๒๒ 

๕. การเก็บรักษาเอกสาร  
 

๒๔ 

๖. ในกรณีที่มีเหตุผลความจำเป็นเป็นพิเศษที่ไม่อาจดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข
ที่กำหนดไว้นี้ ให้ขอ ก.พ. พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป 

 

๒๔ 

 

เอกสารหมายเลข ๑ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท  
                         วิชาการระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ 

๒๕ 

เอกสารหมายเลข ๒ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท  
                         วิชาการระดับเชี่ยวชาญ 
 

๔๖ 

เอกสารหมายเลข ๓ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท 

                         วิชาการระดับทรงคุณวุฒิ 
 

๖๓ 

เอกสารหมายเลข ๔ แบบฟอร์มประกอบการประเมินบุคคลและประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง 
ตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่ง 

เป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

๘๖ 



 

  

หลักเกณฑ ์วิธกีาร และเงือ่นไขการย้าย การโอน หรอืการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามญั 

เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
..................................................... 

 

ตามที่กฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญตำแหน่งประเภทวิชาการในหรือต่างกระทรวงหรือกรม พ.ศ. ๒๕๖๔ กำหนดให้การย้าย 
การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด  

ก.พ. จึงกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ดังนี้ 

๑. การย้าย แบ่งเป็น ๔ กรณี ดังนี้ 

 กรณีที่ ๑ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ไปแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ  
 

๑. การย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการ ในต่างสายงานและเป็นสายงานที่ไม่ได้ 
จัดอยู่ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานในตำแหน่งที่ผู้นั้นดำรงอยู่หรือเคยดำรงอยู่ในระดับเดียวกัน ตามข้อ ๘ 
(๒) ประกอบกับข้อ ๒๔ ของกฎ ก.พ.ฯ  

     ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ พิจารณาและดำเนินการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ ดังนี้ 
   ๑.๑ ให้พิจารณาความเหมาะสมกับตำแหน่งและลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยคำนึงถึง

องค์ประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
   (๑) ข้อมูลบุคคล ได้แก่ ประวัติการศึกษา ประวัติการรับราชการ ประวัติทางวินัย  

ผลการปฏิบัติราชการ  
   (๒) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

(๓) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 

    ๑.๒ ให้ดำเนินการโดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลงาน การสอบข้อเขียน 
หรือวิธีการอ่ืน วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม  

    ทั้งนี้ ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุอาจแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการตามข้อ ๑.๑ และข้อ ๑.๒ แทนก็ได้ 

๒. การย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ 
หรือระดับทรงคุณวุฒิ ในสายงานเดียวกันหรือในต่างสายงานและเป็นสายงานที่ไม่ได้จัดอยู่ในกลุ่มตำแหน่ง
เดียวกันกับสายงานในตำแหน่งที่ผู้นั้นดำรงอยู่หรือเคยดำรงอยู่ ในระดับเดียวกัน ตามข้อ ๘ (๓) ประกอบกับ
ข้อ ๒๕ ของกฎ ก.พ.ฯ 

ให้ดำเนินการประเมินบุคคลและประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 



 

 

 

๒ 

๒.๑ คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล 

 บุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล เพ่ือย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ หรือระดับทรงคุณวุฒิ 
 (๑) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  
 (๒) มีคุณสมบัติ ในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานต่าง ๆ  
คุณวุฒิ หรือการอบรมหลักสูตร เพ่ิมเติมครบถ้วนตามที่ ก.พ. กำหนดในแต่ละสายงานตามหลักเกณฑ์  
การเลื่อนระดับตำแหน่งประเภทวิชาการ  
 (๓) มีระยะเวลาการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง 

ตามคุณวุฒิของบุคคล สำหรับการย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับต่าง ๆ ไม่น้อยกว่าระยะเวลาที่กำหนด 
ดังนี้ 

 

ระดับ 

คุณวุฒิ 
ชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ทรงคุณวุฒิ 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ๖ ปี ๑๐ ปี ๑๓ ปี ๑๕ ปี 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (หลักสูตร ๕ ปี)* ๕ ปี  ๙ ปี ๑๒ ปี ๑๔ ปี 
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (หลักสูตร ๖ ปี)* ๔ ปี ๘ ปี ๑๑ ปี ๑๓ ปี 
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า ๔ ปี ๘ ปี ๑๑ ปี ๑๓ ปี 
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือวุฒิบัตร  
หรือหนังสืออนุมัติบัตร 

๒ ปี ๖ ปี ๙ ปี ๑๑ ปี 

 

* หมายถึง คุณวุฒิปริญญาตรีที่มีหลักสูตรกำหนดเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า ๕ ปี ต่อจากวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(เฉพาะปริญญาที่ ก.พ. กำหนดให้ได้รับเงินเดือนตามหลักสูตร ๕ ปี) และคุณวุฒิปริญญาตรีที่มีหลักสูตรกำหนดเวลาศึกษา  

ไม่น้อยกว่า ๖ ปี ต่อจากวุฒิประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลายที่ ก.พ. กำหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  

ในสายงานที่กำหนดตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๘/ว ๑๒ ลงวันท่ี ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๔ 

  (๓.๑) การนับระยะเวลาเกื้อกูล 

ในกรณีที่ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงาน 

ที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลตามตารางข้างต้นไม่มีหรือมีแต่ไม่ครบ ก็อาจพิจารณานำระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานอ่ืนของตำแหน่งประเภททั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภทอำนวยการ 
ประเภทบริหาร หรือตำแหน่งอย่างอ่ืนตามที่ ก.พ. กำหนดมานับเป็นระยะเวลาที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูลกันได้ ดังนี้  

 

(๓.๑.๑) การนับระยะเวลาที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูล ให้พิจารณาจากลักษณะงาน
ที่ปฏิบัติงานอยู่จริงตามข้อเท็จจริงและคำนึงถึงประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ โดยช่วง ระยะเวลา 
ที่ปฏิบัติงานที่จะนำมานับนั้น ต้องเป็นช่วงระยะเวลาที่ผู้นั้นมีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 



 

 

 

๓ 

ที่จะแต่งตั้งในส่วนของคุณวุฒิและคุณสมบัติอ่ืนที่ไม่ใช่ในส่วนของระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในประเภท 

และระดับตำแหน่ง มีแนวทางการพิจารณา ดังนี้ 
๑ ) ใน กรณี ที่ เป็ น ก ารนั บ ระยะ เวลาการด ำรงต ำแห น่ ง 

หรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานของตำแหน่งประเภทวิชาการ ประเภทอำนวยการ ประเภทบริหาร  
หรือตำแหน่งอย่างอ่ืนที่เทียบเท่าตามท่ี ก.พ. กำหนด ให้พิจารณานับระยะเวลาการปฏิบัติงานตามข้อเท็จจริง 
ของลักษณะงานที่ปฏิบัติงานอยู่จริง  

๒ ) ใน กรณี ที่ เป็ น ก ารนั บ ระยะ เวล าก ารด ำรงต ำแห น่ ง 
หรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานของตำแหน่งประเภททั่วไป หรือตำแหน่งอย่างอ่ืนที่ เทียบเท่าตามที่   
ก.พ. กำหนด ให้พิจารณานับระยะเวลาการปฏิบัติงานตามข้อเท็จจริงของลักษณะงานที่ปฏิบัติงานอยู่จริง  
โดยให้นับได้ไม่เกินครึ่งหนึ่งของระยะเวลาการปฏิบัติงานที่นำมานับ  

(๓.๑.๒) กรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการพิจารณาระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง
หรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในสายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หรือเกื้อกูลสำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญลงมา ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล  

ที่ อ.ก.พ. กรม แต่งตั้ง เป็นผู้พิจารณา สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ให้คณะกรรมการ
ประเมินบุคคลที่ อ.ก.พ. กระทรวง แต่งตั้ง เป็นผู้พิจารณา  

  (๓.๒) การย้ายไปดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ  

อ.ก.พ. กรม อาจพิจารณากำหนดคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรง
ตำแหน่งในสายงานที่แต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคล และระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งเป็นอย่างอ่ืนก็ได้  
ตามความเหมาะสมและประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ  

(๔) อ.ก.พ. กรม หรือ อ.ก.พ. กระทรวง โดยความเห็นชอบจาก ก.พ. อาจกำหนด 

ให้ผู้เข้ารับการประเมิน ต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติมที่จำเป็นกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งด้วยก็ได้ 
๒.๒ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินบุคคลและผลงาน เพื่อการย้ายไปแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ  
(๑) ให้ อ.ก.พ. กรม ดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการประเมิน ดังนี้ 

 (๑.๑) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล  

  (๑.๑.๑) กำหนดองค์ประกอบในการพิจารณา ดังนี้ 
 ๑) ข้อมูลบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา 

ประวัติการรับราชการ ประวัติการฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการทำงาน ผลการปฏิบัติราชการ และประวัติ
ทางวินัย 

 ๒) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ที่สอดคล้องเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

 ๓) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร  



 

 

 

๔ 

 (๑.๑.๒) กำหนดวิธีการในการประเมินบุคคลเพ่ือย้ายไปดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการในแต่ละระดับ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบข้างต้น ซึ่งอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ วิธีการสอบ
ข้อเขียน หรือวิธีการอย่างอ่ืน วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม  

  (๑.๒) กำหนดเกณฑ์การตัดสินในการประเมินบุคคลเพ่ือย้ายไปดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการในแต่ละระดับ ในการกำหนดเกณฑ์การตัดสิน อ.ก.พ. กรม อาจกำหนดน้ำหนักคะแนน  
ในแต่ละองค์ประกอบ หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการประเมินบุคคล เป็นผู้กำหนดแทนก็ได้  

  (๑ .๓) จัดให้มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล รวมทั้ ง 

เกณฑ์การตัดสินให้ทราบโดยทั่วกัน 

  (๑.๔) กำหนดให้มีการตรวจสอบการประเมินบุคคล 

   ในการประเมินบุคคลหากได้ตรวจสอบ หรือมีผู้ทักท้วงและได้ ตรวจสอบ 

แล้วพบว่า ข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ ให้ดำเนินการรายงานผลการตรวจสอบ  

ต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ทราบ เพื่อดำเนินการระงับ หรือยกเลิกการประเมิน พร้อมกับพิจารณา
ดำเนินการทางวินัยแก่ผู้นั้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี แต่ถ้าตรวจสอบแล้วพบว่า ผู้ทักท้วงมีเจตนา
กลั่นแกล้งหรือมี เจตนาแจ้งข้อความอันเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอำนาจสั่ งบรรจุตามมาตรา ๕๗  
เพ่ือดำเนินการทางวินัยกับผู้ทักท้วงต่อไป  

  (๑.๕) วินิจฉัยปัญหา ตลอดจนปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินบุคคล  
  (๑.๖) อื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

 (๒) ให้ อ.ก.พ. กรม แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน ประกอบด้วย  
 (๒.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่ง

ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการระดับสูง  
 (๒.๒) กรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า ๓ คน แต่ไม่เกิน ๔ คน ซ่ึงแต่งต้ังจาก 

  (๒.๒.๑) ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่ งดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร  
หรือประเภทอำนวยการ และ  

  (๒.๒.๒) ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการในระดับไม่ต่ำกว่าระดับตำแหน่งที่จะย้ายและอยู่ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่จัดอยู่ใน
กลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานที่จะย้าย  

 ให้แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นเลขานุการ และอาจแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในสังกัดส่วนราชการ
เป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 

 ทั้งนี้ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงานได้หลายคณะตามความจำเป็น
และความเหมาะสม โดยให้คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงานมีวาระเท่ากับวาระของ อ.ก.พ. กรม  
และเมื่อครบวาระแล้ว ให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กรม คณะใหม่ 

 



 

 

 

๕ 

 (๓) ให้คณะกรรมการประเมินบุคคลและผลงาน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้  
  (๓.๑) ประเมินบุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กรม กำหนด ในกรณีที่ 

อ.ก.พ. กรม กำหนดคุณสมบัติของบุคคลในเรื่องระยะเวลาการดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงาน
ที่จะแต่งตั้ง หรือสายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูลกับสายงานที่จะแต่งตั้ง ให้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล  

ในเรื่องดังกล่าวด้วย 

 (๓.๒) ประเมินผลงาน ให้กระทำได้ต่อเมื่อข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นผ่านการประเมิน
บุคคลแล้ว โดยให้พิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาซึ่งเป็นการสรุปสาระสำคัญ ขั้นตอน ความรู้ความสามารถ  

ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ที่เพียงพอที่จะแสดงให้เห็นว่าเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่จะปฏิบัติ  
ในตำแหน่งที่จะย้ายได้ หรืออาจกำหนดให้ส่งรายละเอียดของผลงานดังกล่าวก็ได้ 

 (๓.๓) รายงานผลการพิจารณาประเมินบุคคลและผลงานตำแหน่งละ ๑ คน  
พร้อมทั้งเหตุผล ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ดำเนินการต่อไป  ในกรณีที่ผลงานไม่ผ่านการประเมิน 
ให้แจ้งผู้นั้นทราบด้วย  

๒.๓ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินบุคคลและผลงาน เพื่อการย้ายไปแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ  

 ให้ อ.ก.พ. กรม ดำเนินการตามข้อ ๒.๒ โดยอนุโลม 

๒.๔ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินบุคคลและผลงาน เพื่อการย้ายไปแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 

ก. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินบุคคล 

 (๑) ให้ อ.ก.พ. กรม กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล ดังนี้ 
 (๑.๑) กำหนดองค์ประกอบในการพิจารณา ดังนี้ 
  (๑.๑.๑) ข้อมูลบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา 

ประวัติการรับราชการ ประวัติการฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการทำงาน ผลการปฏิบัติราชการ และประวัติ
ทางวินัย 

  (๑.๑.๒) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ที่สอดคล้องเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง     

  (๑.๑.๓) องค์ประกอบอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร  

 (๑.๒) กำหนดวิธีการในการประเมินบุคคลเพ่ือย้ายไปดำรงตำแหน่งระดับ
เชี่ยวชาญ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบข้างต้น ซึ่งอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ หรือวิธีการอย่างอ่ืน วิธีการใด
วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม  

 (๑.๓) กำหนดเกณฑ์การตัดสินในการประเมินบุคคลเพ่ือย้ายไปดำรงตำแหน่ง
ระดับเชี่ยวชาญ ในการกำหนดเกณฑ์การตัดสิน อ.ก.พ. กรม อาจกำหนดน้ำหนักคะแนนในแต่ละ
องค์ประกอบ หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการประเมินบุคคล เป็นผู้กำหนดแทนก็ได้ 



 

 

 

๖ 

 (๑.๔) จัดให้มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล รวมทั้ง 

เกณฑ์การตัดสินให้ทราบโดยทั่วกัน  

 (๑.๕) กำหนดให้มีการตรวจสอบการประเมินบุคคล  
  ในการประเมินบุคคลหากได้ตรวจสอบ หรือมีผู้ทักท้วงและได้ตรวจสอบ

แล้วพบว่า ข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ ให้ดำเนินการรายงานผลการตรวจสอบ  

ต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ทราบ เพื่อดำเนินการระงับ หรือยกเลิกการประเมิน พร้อมกับพิจารณา
ดำเนินการทางวินัยแก่ผู้นั้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี แต่ถ้าตรวจสอบแล้วพบว่า ผู้ทักท้วงมีเจตนา
กลั่นแกล้งหรือมี เจตนาแจ้งข้อความอันเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอำนาจสั่ งบรรจุตามมาตรา ๕๗  
เพ่ือดำเนินการทางวินัยกับผู้ทักท้วงต่อไป 

 (๑.๖) วินิจฉัยปัญหา ตลอดจนปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินบุคคล 

 (๑.๗) อื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

 (๒) ให้ อ.ก.พ. กรม แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล ประกอบด้วย 

  (๒.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทบริหาร หรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ 
  (๒.๒) กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภท
บริหาร หรือประเภทอำนวยการระดับสูง หรือประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับเชี่ยวชาญ จำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน 

  ให้ แต่ งตั้ งข้ าราชการพลเรือนสามัญผู้ รับผิดชอบงานด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการ หรือประเภททั่วไปไม่ต่ำกว่า
ระดับชำนาญงาน เป็นเลขานุการ และอาจแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 
 (๓) ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้  
  (๓.๑) ประเมินบุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กรม กำหนด 

  (๓.๒) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลในเรื่องระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 

หรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือสายงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือเก้ือกูลกับสายงานที่จะแต่งตั้ง  
  (๓.๓) รายงานผลการพิจารณาประเมินบุคคลตำแหน่งละ ๑ คน พร้อมทั้งเหตุผล 
ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ดำเนินการต่อไป ในกรณีที่ไม่ผ่านการประเมินบุคคลให้รายงาน  

ผลการพิจารณาประเมินบุคคลพร้อมทั้งเหตุผล ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เพ่ือดำเนินการแจ้งผู้นั้น
ทราบด้วย 

  (๓.๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ อ.ก.พ. กรม มอบหมาย 

  ทั้งนี้ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลได้หลายคณะตามความจำเป็น 

และความเหมาะสม โดยให้คณะกรรมการประเมินบุคคลมีวาระเท่ากับวาระของ อ.ก.พ. กรม และเมื่อครบวาระแล้ว 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กรม คณะใหม ่

 



 

 

 

๗ 

  ข. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินผลงาน 

(๑) ให้ อ.ก.พ. กระทรวง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน ประกอบด้วย 

 (๑.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ   
ที่ ก.พ. กำหนด หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์
และยอมรับในสาขาวิชาชีพหรือสายงานนั้น ๆ 

 (๑.๒) กรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน แต่ไม่เกิน ๔ คน ซึ่งแต่งตั้งจาก 

 (๑.๒.๑) ข้าราชการพลเรือนสามัญหรือผู้เคยเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ
ซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ที่อยู่ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่จัดอยู่ใน 

กลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานที่จะย้ายหรือโอนไม่ต่ำกว่าระดับเชี่ยวชาญ และ 

(๑ .๒ .๒ ) ผู้ ทรงคุณวุฒิ จากบุ คคลในบั ญชี รายชื่ อที่  ก.พ . กำหนด  
หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และยอมรับ
ในสาขาวิชาชีพหรือสายงานนั้น ๆ อย่างน้อย ๑ คน 

 ให้แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการ เป็นเลขานุการ และอาจแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 
 (๒) ให้คณะกรรมการประเมินผลงาน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
  (๒.๑) ดำเนินการประเมินผลงาน ตามที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลงานในเรื่องการเลื่อน โดยให้กระทำได้ต่อเมื่อข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นผ่านการประเมินบุคคลแล้ว 
ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดเพ่ิมเติมได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม   
  (๒.๒) วินิจฉัยกรณีมีปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลงาน ในกรณีมีปัญหา
หรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับผลงานที่ส่งประเมิน คณะกรรมการประเมินผลงานอาจให้ผู้ขอประเมินมาชี้แจง
รายละเอียดของผลงานดังกล่าวเพ่ิมเติมได้ หรืออาจขอรายละเอียดของผลงานเพ่ิมเติมจากผู้ขอประเมินก็ได้ 
  (๒.๓) รายงานผลการพิจารณาประเมินผลงานต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ 
ดำเนินการต่อไป ในกรณีที่ผลงานไม่ผ่านการประเมินให้แจ้งผู้นั้นทราบด้วย 

  (๒.๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ อ.ก.พ. กระทรวง มอบหมาย  
  โดยอาจแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงานได้หลายคณะตามความจำเป็น 

และความเหมาะสม และให้คณะกรรมการประเมินผลงานมีวาระเท่ากับวาระของ อ.ก.พ. กระทรวง เมื่อครบวาระแล้ว 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กระทรวง คณะใหม ่

 ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู้เคยเป็นข้าราชการเป็นกรรมการในคณะกรรมการประเมิน 

ผลงาน ต้องไม่เป็นผู้ถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออก เพราะกระทำความผิดวินัยตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการพลเรือนหรือตามกฎหมายอื่น 

 

 



 

 

 

๘ 

 (๓) กำหนดให้มีการตรวจสอบการประเมินผลงาน  

  ในการประเมินผลงานหากได้ตรวจสอบหรือมีผู้ทักท้วง และได้ตรวจสอบ 

แล้วพบว่า ข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องสัดส่วนการจัดทำผลงาน หรือเรื่องอ่ืน ๆ 
เกี่ยวกับการจัดทำผลงานเป็นเท็จ หรือมีการลอกเลียนผลงาน นำผลงานของผู้อ่ืนมาใช้เป็นผลงานของตน  
หรือมีการจ้างวานผู้ อ่ืนให้จัดทำผลงานให้ โดยผลงานที่นำมาจัดทำนั้นไม่ใช่ผลงานที่แท้จริงของตน  
ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ดำเนินการดังนี้ 
  (๓.๑) ในกรณีที่อยู่ระหว่างการประเมินผลงาน ให้ระงับการประเมินผลงาน 

  (๓.๒) ในกรณีที่ผ่านการประเมินผลงาน ให้ยกเลิกการประเมินผลงาน 

  (๓.๓) ในกรณีที่มีคำสั่งย้ายโดยผลของการประเมินผลงานแล้ว ให้ยกเลิกคำสั่ง
ย้ายข้าราชการผู้นั้นโดยพลัน 

  ทั้งนี้ ให้ดำเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการผู้นั้น และผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี  
 

๒.๕ หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินบุคคลและผลงาน เพื่อการย้ายไปแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ 

ก. หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการประเมินบุคคล 

(๑) ให้ อ.ก.พ. กระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล 

  (๑.๑) กำหนดองค์ประกอบในการพิจารณา ดังนี้ 
(๑.๑.๑) ข้อมูลบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา 

ประวัติการรับราชการ ประวัติการฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการทำงาน ผลการปฏิบัติราชการ และประวัติ
ทางวินัย  

 (๑.๑.๒) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

ที่สอดคล้องเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
(๑.๑.๓) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร  

  (๑.๒) กำหนดวิธีการในการประเมินบุคคลเพ่ือย้ายไปดำรงตำแหน่งระดับ
ทรงคุณวุฒิ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบข้างต้น ซึ่งอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ หรือวิธีการอย่างอ่ืน วิธีการใด
วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม 

  (๑.๓) กำหนดเกณฑ์การตัดสินในการประเมินบุคคลเพ่ือย้ายไปดำรงตำแหน่ง
ระดับทรงคุณวุฒิ  ในการกำหนดเกณฑ์การตัดสิน อ.ก.พ. กระทรวง อาจกำหนดน้ำหนักคะแนนในแต่ละ
องค์ประกอบ หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการประเมินบุคคล เป็นผู้กำหนดแทนก็ได้ 

  (๑.๔) จัดให้มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล รวมทั้ง 

เกณฑ์การตัดสินให้ทราบโดยทั่วกัน 

  (๑.๕) กำหนดให้มีการตรวจสอบการประเมินบุคคล  
    ในการประเมินบุคคลหากได้ตรวจสอบ หรือมีผู้ทักท้วงและได้ตรวจสอบ

แล้วพบว่า ข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ ให้ดำเนินการรายงานผลการตรวจสอบ  



 

 

 

๙ 

ต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ทราบ เพื่อดำเนินการระงับ หรือยกเลิกการประเมิน พร้อมกับพิจารณา
ดำเนินการทางวินัยแก่ผู้นั้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี แต่ถ้าตรวจสอบแล้วพบว่า ผู้ทักท้วงมีเจตนา
กลั่นแกล้งหรือมี เจตนาแจ้งข้อความอันเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอำนาจสั่ งบรรจุตามมาตรา ๕๗  
เพ่ือดำเนินการทางวินัยกับผู้ทักท้วงต่อไป 

  (๑.๖) วินิจฉัยกรณีมีปัญหาที่เก่ียวข้องกับการประเมินบุคคล 

  (๑.๗) อื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร  
(๒) ให้ อ.ก.พ. กระทรวง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล เพ่ือย้ายไปดำรง

ตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 

 (๒.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทบริหารระดับสูง 

 (๒.๒) กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภท
บริหารระดับสูง หรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน  

 ให้แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกระทรวงนั้น ซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการขึ้นไป เป็นเลขานุการ ทั้งนี้ อาจแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในสังกัดกรมของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ ง 
เป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 
 (๓) ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้  
   (๓.๑) ประเมินบุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กระทรวง กำหนด 

   (๓.๒) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลในเรื่องระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
หรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือสายงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือเก้ือกูลกับสายงานที่จะแต่งตั้ง  
   (๓.๓) รายงานผลการพิจารณาประเมินบุคคลตำแหน่งละ ๑ คน พร้อมทั้งเหตุผล 
ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ดำเนินการต่อไป  ในกรณีที่ไม่ผ่านการประเมินบุคคลให้รายงาน 

ผลการพิจารณาประเมินบุคคลพร้อมทั้งเหตุผล ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เพ่ือดำเนินการแจ้งผู้นั้น
ทราบด้วย 

   (๓.๔) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ อ.ก.พ. กระทรวง มอบหมาย 

  ทั้งนี้ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลได้หลายคณะตามความจำเป็น
และความเหมาะสม โดยให้คณะกรรมการประเมินบุคคลมีวาระเท่ากับวาระของ อ.ก.พ. กระทรวง และเมื่อครบวาระแล้ว 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กระทรวง คณะใหม ่

ข. การประเมินผลงาน 

ในการประเมินผลงานให้กระทำได้ต่อเมื่อข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นผ่านการประเมิน
บุคคลแล้ว โดยให้กระทรวงส่งคำขอประเมินผลงานพร้อมทั้งเอกสารหรือหลักฐานต่างๆ ไปให้ ก.พ. พิจารณา 
ทั้งนี้  ให้นำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 

ระดับทรงคุณวุฒิ มาใช้โดยอนุโลม  



 

 

 

๑๐ 

๓. การย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับที่ต่ำกว่าเดิมไม่ว่าจะเป็นสายงาน
เดียวกันหรือต่างสายงาน ตามข้อ ๙ ประกอบข้อ ๘ (๑) (๒) หรือ (๓) ของกฎ ก.พ.ฯ โดยอนุโลม  

ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในแต่ละระดับ ตามข้อ ๑ และข้อ ๒ (๒.๑ - ๒.๔) ในระดับเชี่ยวชาญลงมา 
แล้วแต่กรณี และจะกระทำได้ต่อเมื่อได้รับความยินยอมจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้น 

 

 กรณีที่ ๒ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งเคยดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 

๑. การย้ายมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับที่ไม่สูงกว่าระดับที่ผู้นั้นเคยดำรง
อยู่เดิมในตำแหน่งประเภทวิชาการ ในสายงานเดียวกันหรือในต่างสายงาน ซึ่งเป็นสายงานที่ไม่ได้จัดอยู่  
ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานในตำแหน่งที่ผู้นั้นเคยดำรงอยู่ ตามข้อ ๑๐ วรรคแรก ประกอบข้อ ๒๔ 
และข้อ ๒๕ ของกฎ ก.พ.ฯ  

ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในกรณีที่ ๑ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญ
ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในแต่ละระดับ แล้วแต่กรณี  
โดยอนุโลม  

๒. การย้ายมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับท่ีสูงกว่าระดับท่ีผู้นั้นเคยดำรง 
อยู่เดิมในตำแหน่งประเภทวิชาการ ตามข้อ ๑๐ วรรคสอง ประกอบข้อ ๒๖ ของ กฎ ก.พ.ฯ 

ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามข้อ ๓. การเลื่อนไปแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ในแต่ละระดับ โดยอนุโลม 

 

กรณีที่ ๓ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งไม่เคยดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ในกรณีที่มีเหตุผล
ความจำเป็นเป็นพิเศษ ตามข้อ ๑๑ (๓) ของกฎ ก.พ.ฯ 

 

ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ จะย้ายผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไปตั้งแต่ระดับชำนาญงานขึ้นไป 
เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ เฉพาะกรณีที่ ส่วนราชการไม่ได้จัดให้มี 
การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ หรือไม่มีบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ หรือไม่มีบัญชีผู้สอบแข่งขันได้
ในตำแหน่งที่เป็นบัญชีร่วม โดยให้ดำเนินการตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการ ดังนี้    

 ๑. ผู้นั้นต้องเป็นผู้สอบแข่งขันได้โดยขึ้นบัญชีเป็นผู้สอบแข่งขันได้ของส่วนราชการอ่ืน หรือเป็น 

ผู้สอบแข่งขันได้ในตำแหน่งที่เป็นบัญชีร่วมในตำแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ในสายงานที่จะย้าย  
โดยไม่ต้องถึงลำดับที่ที่จะบรรจุและแต่งตั้ง และบัญชีผู้สอบแข่งขันได้นั้นยังไม่ถูกยกเลิก  

 ๒. ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือดำเนินการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้อยู่ในหลักเกณฑ์ตามข้อ ๑ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ และกรรมการจำนวน 

ไม่น้อยกว่า ๒ คน ซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญที่เกี่ยวข้องกับงานของตำแหน่งที่จะย้าย  



 

 

 

๑๑ 

 ๓. ให้คณะกรรมการคัดเลือก มีหน้าที่และอำนาจ ดังนี้ 
 ๓.๑ ดำเนินการคัดเลือก โดยวิธีการสัมภาษณ์ การสอบข้อเขียน การสอบปฏิบัติ หรือวิธีการอ่ืน 

วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม  
 ๓.๒ กำหนดเกณฑ์การตัดสิน  
 ๓.๓ จัดให้มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคล รวมทั้งเกณฑ์การตัดสิน 

ให้ทราบโดยทั่วกัน 

 ๓.๔ คัดเลือกบุคคลตามวิธีการที่กำหนด 

 ๓.๕ รายงานผลการคัดเลือกบุคคล พร้อมทั้งเหตุผลและความสมควรในการพิจารณา 

ต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เพื่อพิจารณาต่อไป 

ทั้งนี้ ต้องดำเนินการแต่งตั้งให้เสร็จสิ้นก่อนบัญชีผู้สอบแข่งขันได้จะถูกยกเลิก 

 

 กรณีที่ ๔ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือประเภทบริหาร 
ซึ่งเคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ  
 

 ๑. การย้ายมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่ไม่สูงกว่าระดับที่ผู้นั้นเคยดำรงอยู่เดิม 

ในตำแหน่งประเภทวิชาการ ในสายงานเดียวกันหรือในต่างสายงานและเป็นสายงานที่ไม่ได้จัดอยู่ในกลุ่มตำแหน่ง
เดียวกันกับสายงานในตำแหน่งที่ผู้นั้นเคยดำรงอยู่ ตามข้อ ๑๒ (๑) ประกอบข้อ ๒๔ และข้อ ๒๕ ของกฎ ก.พ.ฯ 

ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในกรณีที่ ๑ การย้ายข้าราชการพลเรือนสามัญ
ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในแต่ละระดับ แล้วแต่กรณี  
โดยอนุโลม 

 ๒. การย้ายมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับที่สูงกว่าระดับที่ผู้นั้นเคยดำรงอยู่เดิม
ในตำแหน่งประเภทวิชาการ ตามข้อ ๑๒ (๒) ประกอบข้อ ๒๖ ของ กฎ ก.พ.ฯ 

ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามข้อ ๓. การเลื่อนไปแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับสูงขึ้น ในแต่ละระดับ โดยอนุโลม 

๒. การโอน แบ่งเป็น ๕ กรณี ดังนี้ 
 

 กรณีที่ ๑ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ไปแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ  
 

 ให้ส่วนราชการที่จะรับโอนดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในกรณีที่ ๑ การย้าย
ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ  

ในแต่ละระดับ โดยอนุโลม 

 



 

 

 

๑๒ 

กรณีที่ ๒ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งเคยดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ  

 

 ให้ส่วนราชการที่จะรับโอนดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในกรณีที่ ๒ การย้าย
ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งเคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน  
มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในแต่ละระดับ โดยอนุโลม  

 

กรณีที่ ๓ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งไม่เคยดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ  

 

 ให้ส่วนราชการที่จะรับโอนดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในกรณีที่ ๓ การย้าย
ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ซึ่งไม่เคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน  
มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ โดยอนุโลม  

 

 กรณีที่ ๔ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือประเภทบริหาร 
ซึ่งเคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ  
 

  ให้ส่วนราชการที่จะรับโอนดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในกรณีที่ ๔ การย้าย
ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือประเภทบริหาร มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ให้กระทำได้เฉพาะผู้ที่เคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการมาก่อน โดยอนุโลม 

 

กรณีที่ ๕ การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้อยู่ระหว่างการปฏิบัติราชการชดใช้ทุน ตามข้อ ๑๕ 
ของกฎ ก.พ.ฯ 

 

การโอนข้าราชการพลเรือนสามัญผู้อยู่ระหว่างปฏิบัติราชการชดใช้ทุนตามข้อผูกพันที่มีอยู่กับ
กระทรวงหรือกรมที่ผู้นั้นสังกัดอยู่ ไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในกระทรวงหรือกรมอ่ืน จะต้องได้รับความยินยอม
จากผู้มีอำนาจสั่งบรรจุของกระทรวงหรือกรมที่ผู้นั้นสังกัดอยู่ และผู้มีอำนาจสั่งบรรจุของกระทรวงหรือกรม 

ที่ผู้นั้นสังกัดอยู่จะให้ความยินยอมได้ต่อเมื่อผู้นั้นได้ปฏิบัติราชการเพ่ือชดใช้ทุนแก่กระทรวงหรือกรมที่ผู้นั้นสังกัดอยู่
ไม่น้อยกว่าเวลาและตามเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนดแล้ว 

ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมดังกล่าวข้างต้นแล้ว ให้ดำเนินการโอนข้าราชการผู้นั้นตามที่กำหนด 

ในกฎ ก.พ. ว่าด้วยการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญตำแหน่งประเภทวิชาการในหรือต่างกระทรวงหรือกรม พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบ
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในหนังสือฉบับนี้ต่อไป 

เมื่อผ่านการประเมินตามขั้นตอนที่กำหนดในกรณีท่ี ๑ - ๕ แล้วแต่กรณี ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุของส่วนราชการ
ที่จะรับโอนดำเนินการแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามท่ีกำหนดในข้อ ๔. การแต่งตั้ง ต่อไป 



 

 

 

๑๓ 

๓. การเลื่อนไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น แบ่งเป็น ๓ กรณี ดังนี้ 
  

กรณีที่ ๑ การเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในตำแหน่งระดับควบ และมีผู้ครองตำแหน่งนั้นอยู่   
กรณีที่ ๒ การเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ไม่ใช่ตำแหน่งตามกรณีที่ ๑ และการเลื่อนขึ้น

แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งว่างทุกกรณี  
กรณีที่ ๓ การเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมจะต้องพ้นจากราชการไป   

ให้ดำเนินการได้ใน ๒ กรณี ดังนี้ 
๑. กรณีเกษียณอายุ ให้ดำเนินการล่วงหน้าได้ไม่เกิน ๖ เดือนก่อนที่ผู้ครองตำแหน่งนั้น 

จะพ้นจากราชการ  
๒. กรณีลาออกจากราชการ ให้ดำเนินการล่วงหน้าได้ไม่ก่อนวันที่ผู้มีอำนาจได้อนุญาต 

ให้ผู้ครองตำแหน่งนั้นออกจากราชการ  
 

 ให้ดำเนินการประเมินบุคคลและประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 

ก. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล  

๑. การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ  
และระดับเชี่ยวชาญ 

 ๑.๑ ผู้มีหน้าที่ในการประเมินบุคคล  
  (๑) กรณีการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตามกรณีที่  ๑ ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุ  
ตามมาตรา ๕๗ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประเมินบุคคล ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กรม กำหนด  
ในการนี้ อ.ก.พ. กรม จะกำหนดให้มีคณะกรรมการช่วยพิจารณาเสนอความเห็นเพ่ือประกอบการพิจารณา
ประเมินบุคคลของผู้มีอำนาจสั่งบรรจุหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายด้วยก็ได้ 
  (๒) กรณีการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งตามกรณีที่ ๒ และกรณีที่ ๓ เป็นตำแหน่ง 
ที่นอกเหนือจาก (๑) ให้คณะกรรมการประเมินบุคคลที่  อ.ก.พ. กรม แต่งตั้ ง เป็นผู้ประเมินบุคคล 

ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ อ.ก.พ. กรม กำหนด 

 ๑.๒ คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล 

 ให้นำคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคลในเรื่องการย้ายไปแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งข้าราชการระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ หรือระดับเชี่ยวชาญ ตามข้อ ๒.๑ (๑) 
(๒) (๓) (๓.๑) และ (๔) ในเรื่องการย้ายมาใช้โดยอนุโลม  
  ๑.๓ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล 

     ให้ อ.ก.พ. กรม มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) กำหนดหลักเกณฑ์ และองค์ประกอบในการพิจารณา ดังนี้  

 (๑.๑) ข้อมูลบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา ประวัติ  
การรับราชการ ประวัติการฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการทำงาน ผลการปฏิบัติราชการ และประวัติทางวินัย 



 

 

 

๑๔ 

 (๑.๒) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 

 (๑.๓) เค้าโครงผลงานที่จะส่งประเมินและในกรณีที่ผลงานนั้น มีผู้ร่วมจัดทำผลงาน
ให้แสดงสัดส่วนและบทบาทของผู้ขอประเมินและผู้ร่วมจัดทำผลงาน รวมทั้งรายชื่อผู้ร่วมจัดทำผลงานด้วย 

 (๑.๔) ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

 (๑.๕) อื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร  
(๒) กำหนดวิธีการในการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในแต่ละระดับ 

โดยพิจารณาจากองค์ประกอบตาม (๑) ซึ่งอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ วิธีการสอบข้อเขียน หรือวิธีการอย่างอ่ืน 
วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม 

(๓) กำหนดเกณฑ์การตัดสินในการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการในแต่ละระดับ ทั้งนี้ อ.ก.พ. กรม อาจกำหนดน้ำหนักคะแนนในแต่ละองค์ประกอบ หรืออาจ
มอบหมายให้คณะกรรมการประเมินบุคคล เป็นผู้กำหนดแทนก็ได้  

(๔) จัดให้มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล รวมทั้งเกณฑ์การตัดสิน 
ให้ทราบโดยทั่วกัน 

(๕) จัดให้มีการประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกตำแหน่งละ ๑ คน โดยในประกาศ 

ให้ระบุชื่อและเค้าโครงผลงาน รวมทั้งข้อเสนอแนวคิดที่จะเสนอขอประเมิน สัดส่วนของผลงานในส่วนที่
ตนเองปฏิบัติและรายชื่อผู้ร่วมจัดทำผลงาน (ถ้ามี)  

 ทั้งนี้ อ.ก.พ. กรม อาจกำหนดให้มีการขึ้นบัญชีผู้ผ่านการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ ตามกรณีที่ ๒ โดยให้เรียงตามลำดับคะแนน 
และให้บัญชีดังกล่าวมีอายุบัญชีไม่เกิน ๑ ปี รวมทั้งต้องจัดให้มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว 

ให้ข้าราชการทราบล่วงหน้าเป็นการทั่วไปด้วย 

(๖) กำหนดให้มกีารตรวจสอบการประเมินบุคคล  
 ในการประเมินบุคคลหากได้ตรวจสอบ หรือมีผู้ทักท้วงและได้ตรวจสอบแล้วพบว่า 

ข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ ให้ดำเนินการรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้มีอำนาจ  

สั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ทราบ เพ่ือดำเนินการระงับ หรือยกเลิกการประเมิน พร้อมกับพิจารณาดำเนินการ 
ทางวินัยแก่ผู้นั้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี แต่ถ้าตรวจสอบแล้วพบว่า ผู้ทักท้วงมีเจตนากลั่นแกล้ง 

หรือมีเจตนาแจ้งข้อความอันเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เพ่ือดำเนินการทางวินัย
กับผู้ทักท้วงต่อไป  

(๗) วินิจฉัยปัญหาที่เก่ียวข้องกับการประเมินบุคคล  
(๘) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร  
 

 

 



 

 

 

๑๕ 

๑.๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล 

ให้ อ.ก.พ. กรม แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล ดังนี้ 
(๑) การประเมินบุคคลสำหรับตำแหน่งตามกรณีที่ ๒ และกรณีที่ ๓ ให้ อ.ก.พ. กรม 

พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้  
(๑.๑) คณะกรรมการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับ

ชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ประกอบด้วย 

(๑.๑.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการระดับสูง หรือประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับเชี่ยวชาญ 

(๑.๑.๒) กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการ หรือประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 

ไม่น้อยกว่า ๒ คน 

(๑.๒) คณะกรรมการประเมินบุ คคลเพ่ื อเลื่ อนขึ้ นแต่ งตั้ งให้ ดำรงตำแหน่ ง 
ระดับเชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 

(๑.๒.๑) ประธานกรรมการซึ่ งแต่งตั้ งจากข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร หรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ 
(๑.๒.๒) กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่ง

ประเภทบริหาร หรือประเภทอำนวยการระดับสูง หรือประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับเชี่ยวชาญ จำนวน 

ไม่น้อยกว่า ๒ คน 

ให้แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการ หรือประเภททั่วไปไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญงาน 

เป็นเลขานุการ โดยอาจแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 
ทั้งนี้ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลตามข้อ (๑.๑) และ (๑.๒)  ได้หลายคณะ 

ตามความจำเป็นและความเหมาะสม โดยให้คณะกรรมการประเมินบุคคลมีวาระเท่ากับวาระของ อ.ก.พ. กรม 
และเม่ือครบวาระแล้ว ให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กรม คณะใหม่ 

(๒) ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล ตามข้อ (๑.๑) และ (๑.๒) มีหน้าที่และอำนาจ 
ดังต่อไปนี้  

(๒.๑) ประเมินบุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กรม กำหนด 

(๒.๒) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลในเรื่องระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่ง
หรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือสายงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือเก้ือกูลกับสายงานที่จะแต่งตั้ง 

(๒.๓) รายงานผลการพิจารณาประเมินบุคคลพร้อมทั้งความสมควรและเหตุผล 

ต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

(๒.๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ อ.ก.พ. กรม มอบหมาย  

 
 



 

 

 

๑๖ 

๒. การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ   
 ๒.๑ ผู้มีหน้าที่ในการประเมินบุคคล  
 ให้คณะกรรมการประเมินบุคคลที่ อ.ก.พ. กระทรวง แต่งตั้ง เป็นผู้ประเมินบุคคล 

ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กระทรวง กำหนด  
 ๒.๒ คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล 

ให้นำคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคลในเรื่องการย้ายไปแต่งตั้ง 

ให้ดำรงตำแหน่งข้าราชการระดับทรงคุณวุฒิตามข้อ ๒.๑ (๑) (๒) (๓) (๓.๑) และ (๔) ในเรื่องการย้ายมาใช้
โดยอนุโลม 

 ๒.๓ หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล 

  ให้ อ.ก.พ. กระทรวง มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) กำหนดหลักเกณฑ์และองค์ประกอบในการพิจารณา ดังนี้  
    (๑.๑) ข้อมูลบุคคล ได้แก่ คุณสมบัติของบุคคล ประวัติการศึกษา ประวัติ  
การรับราชการ ประวัติการฝึกอบรมดูงาน ประสบการณ์ในการทำงาน ผลการปฏิบัติราชการ และประวัติทางวินัย 

    (๑.๒) ความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
    (๑.๓) เค้าโครงผลงานที่จะส่งประเมินและในกรณีที่ผลงานนั้น มีผู้ร่วมจัดทำผลงาน
ให้แสดงสัดส่วนและบทบาทของผู้ขอประเมินและผู้ร่วมจัดทำผลงาน รวมทั้งรายชื่อผู้ร่วมจัดทำผลงานด้วย  
    (๑.๔) ข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

    (๑.๕) อื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร  
  (๒) กำหนดวิธีการในการประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับ
ทรงคุณวุฒิ โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์และองค์ประกอบตาม (๑) ซึ่งอาจใช้ วิธีการสัมภาษณ์ วิธีการสอบ
ข้อเขียน หรือวิธีการอย่างอ่ืน วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม  
  (๓) กำหนดเกณฑ์การตัดสินในการประเมินบุคคล โดยในการกำหนดเกณฑ์การตัดสิน 
อ.ก.พ. กระทรวง อาจกำหนดน้ำหนักคะแนนในแต่ละองค์ประกอบ หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการ
ประเมินบุคคล เป็นผู้กำหนดแทนก็ได้ 
  (๔) จัดให้มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล รวมทั้งเกณฑ์การตัดสิน  
ให้ทราบโดยทั่วกัน  
  (๕) จัดให้มีการประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกตำแหน่งละ ๑ คน โดยในประกาศ 

ให้ระบุชื่อและเค้าโครงผลงานรวมทั้งข้อเสนอแนวคิดที่จะเสนอขอประเมิน สัดส่วนของผลงานในส่วนที่ตนเอง
ปฏิบัติและรายชื่อผู้ร่วมจัดทำผลงาน (ถ้ามี)  
  (๖) กำหนดให้มกีารตรวจสอบการประเมินบุคคล 

  ในการประเมินบุคคลหากได้ตรวจสอบ หรือมีผู้ทักท้วงและได้ตรวจสอบแล้วพบว่า 
ข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ ให้ดำเนินการรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้มีอำนาจ  



 

 

 

๑๗ 

สั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ทราบ เพ่ือดำเนินการระงับ หรือยกเลิกการประเมิน พร้อมกับพิจารณาดำเนินการ 
ทางวินัยแก่ผู้นั้นและผู้ที่เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี แต่ถ้าตรวจสอบแล้วพบว่า ผู้ทักท้วงมีเจตนากลั่นแกล้ง 

หรือมีเจตนาแจ้งข้อความอันเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ เพ่ือดำเนินการทางวินัย
กับผู้ทักท้วงต่อไป  

  (๗) วินิจฉัยปัญหาที่เก่ียวข้องกับการประเมินบุคคล  
  (๘) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร  
 ๒.๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล 

  ให้ อ.ก.พ. กระทรวง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล ดังนี้ 
  (๑) การประเมินบุคคลสำหรับตำแหน่งตามกรณีที่ ๒ และกรณีที่ ๓ ให้ อ.ก.พ. กระทรวง 
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคล โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
    (๑.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทบริหารระดับสูง 
     (๑.๒) กรรมการซึ่งแต่งตั้งจากข้าราชการพลเรือนสามัญผู้ดำรงตำแหน่งประเภท
บริหารระดับสูง หรือประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ จำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน 

  ให้แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของกระทรวงนั้น ซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการ เป็นเลขานุการ โดยอาจแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 

ทั้งนี้ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินบุคคลไดห้ลายคณะตามความจำเป็นและความเหมาะสม 
โดยให้คณะกรรมการประเมินบุคคลมีวาระเท่ากับวาระของ อ.ก.พ. กระทรวง และเมื่อครบวาระแล้ว ให้ปฏิบัติหน้าที่
ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กระทรวง คณะใหม ่

  (๒) ให้คณะกรรมการประเมินบุคคล ตาม (๑) มีหน้าที่และอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
    (๒.๑) ประเมินบุคคลตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กระทรวง กำหนด 

    (๒.๒) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลในเรื่องระยะเวลาขั้นต่ำในการดำรงตำแหน่ง
หรือเคยดำรงตำแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือสายงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือเก้ือกูลกับสายงานที่จะแต่งตั้ง 
    (๒.๓) รายงานผลการพิจารณาประเมินบุคคลพร้อมทั้งความสมควรและเหตุผล 

ต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

    (๒.๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ อ.ก.พ. กระทรวง มอบหมาย  
 

ข. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน 

การประเมินผลงานให้กระทำได้ต่อเมื่อข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นได้ผ่านการประเมินบุคคลแล้ว 
โดยลักษณะของผลงานที่เสนอต้องมีความสอดคล้องกับลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน  

ในแต่ละระดับตามที่กำหนดไว้ในกฎ ก.พ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่ง  
กรณีผู้ขอประเมินที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณใด ให้ส่งผลงานให้กรม กระทรวง  

หรือสำนักงาน ก.พ. แล้วแต่กรณี เป็นเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๖ เดือนในปีงบประมาณนั้น 



 

 

 

๑๘ 

๑. การส่งคำขอประเมินผลงาน ให้ดำเนินการ ดังนี้ 
๑.๑ การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ และระดับ 

ชำนาญการพิเศษ ให้ผู้ขอประเมินส่งคำขอประเมินผลงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ ไปยังกรม  

เพ่ือดำเนินการประเมินผลงานต่อไป ทั้งนี้ ภายในกำหนดเวลาที่ อ.ก.พ. กรม กำหนด 

๑.๒ การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ ให้กรมเจ้าสังกัด 

ส่งคำขอประเมินผลงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ ไปยังกระทรวงเพ่ือดำเนินการประเมินผลงาน
ต่อไป ทั้งนี้ ภายในกำหนดเวลาที่ อ.ก.พ. กรม กำหนด 

๑.๓ การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ ให้กระทรวง 
ส่งคำขอประเมินผลงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ ไปยังสำนักงาน ก.พ. เพ่ือดำเนินการประเมินผลงาน
ต่อไป ทั้งนี้ ภายในกำหนดเวลาที่ อ.ก.พ. กระทรวง กำหนด 

๒. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหนง่ประเภทวิชาการ ในแต่ละระดับ  
ให้เป็นไปตามเอกสารหมายเลข ๑ - ๓  

๓. การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน   
๓.๑ การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ และระดับ

ชำนาญการพิเศษ ให้ อ.ก.พ. กรม พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน ดังนี้ 
(๑) คณะกรรมการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ 

ประกอบด้วย 

 (๑.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจาก 

(๑.๑.๑) ตำแหน่งประเภทบริหาร หรือตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือ 

(๑.๑.๒) ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่ งดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร  
หรือประเภทอำนวยการ หรือประเภทวิชาการที่อยู่ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่จัดอยู่ในกลุ่มตำแหน่ง
เดียวกันกับสายงานที่จะแต่งตั้งในระดับไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษ หรือ  

(๑.๑.๓) ผู้เคยเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการที่อยู่ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่จัดอยู่ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานที่จะแต่งตั้งไม่ต่ำกว่า
ระดับชำนาญการพิเศษ  

 (๑.๒) กรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน แต่ไม่เกิน ๔ คน ซ่ึงแต่งต้ังจาก 

(๑.๒.๑) ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการที่ อยู่ ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่ จัดอยู่ ในกลุ่ มตำแหน่ งเดียวกันกับสายงาน 

ที่จะแต่งตั้งไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการ หรือ 

(๑.๒.๒) ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญ 
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และยอมรับในสาขาวิชาชีพนั้น   

 

 



 

 

 

๑๙ 

(๒ ) คณ ะกรรมการประเมิ น ผล งาน เพ่ื อ เลื่ อนขึ้ น แต่ งตั้ ง ให้ ด ำรงตำแห น่ ง 

ระดับชำนาญการพิเศษ ประกอบด้วย 

(๒.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจาก 

(๒.๑.๑) ตำแหน่งประเภทบริหาร หรือตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง 
หรือ 

(๒.๑.๒) ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร 
ประเภทอำนวยการระดับสูง หรือประเภทวิชาการที่ อยู่ ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่ จัดอยู่  
ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานที่จะแต่งตั้งไม่ต่ำกว่าระดับเชี่ยวชาญ หรือ  

(๒.๑.๓) ผู้เคยเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการที่อยู่ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่จัดอยู่ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานที่จะแต่งตั้งไม่ต่ำกว่า
ระดับเชี่ยวชาญ  

(๒.๒) กรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน แต่ไม่เกิน ๔ คน ซ่ึงแต่งต้ังจาก 

(๒.๒.๑) ข้าราชการพลเรือนสามัญซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการที่อยู่ ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่จัดอยู่ ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงาน 

ที่จะแต่งตั้งไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการพิเศษ หรือ 

(๒.๒.๒) ผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญ 
มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และยอมรับในสาขาวิชาชีพนั้น   

ให้แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการ เป็นเลขานุการ โดยอาจแต่งตั้ง
เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการด้วยก็ได้ 

(๓) ให้คณะกรรมการประเมินผลงานตามข้อ (๑) และ (๒) มีหน้าที่และอำนาจ
ดังต่อไปนี้ 

(๓.๑) ดำเนินการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน 

เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ตามเอกสาร
หมายเลข ๑  ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดเพ่ิมเติมได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม 

(๓.๒) รายงานผลการพิจารณาประเมินผลงานต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ 
ดำเนินการต่อไป ในกรณีที่ผลงานของผู้ขอประเมินไม่ผ่านการประเมิน ให้แจ้งผู้นั้นทราบด้วย  

(๓.๓) วินิจฉัยกรณีมีปัญหาที่เก่ียวข้องกับการประเมินผลงาน  
(๓.๔) อ่ืน ๆ ตามท่ี อ.ก.พ. กรม มอบหมาย 

 

 

 

 



 

 

 

๒๐ 

๓.๒ การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ  
(๑) ให้ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลงาน ประกอบด้วย 

(๑.๑) ประธานกรรมการซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลในบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.พ. 
กำหนด หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ 
และยอมรับในสาขาวิชาชีพหรือสายงานนั้น ๆ  

(๑.๒) กรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า ๒ คน แต่ไม่เกิน ๔ คน ซ่ึงแต่งต้ังจาก 

   (๑.๒.๑) ข้าราชการพลเรือนสามัญหรือผู้เคยเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ
ซึ่งดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการที่อยู่ในสายงานเดียวกันหรือสายงานที่จัดอยู่  
ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานที่จะแต่งตั้งไม่ต่ำกว่าระดับเชี่ยวชาญ และ 

(๑ .๒ .๒ ) ผู้ ท รงคุณ วุฒิ จากบุ คคลในบัญ ชีรายชื่ อที่  ก .พ . กำหนด  
หรือผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความชำนาญ หรือความเชี่ยวชาญ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และยอมรับ
ในสาขาวิชาชีพหรือสายงานนั้น ๆ จำนวนอย่างน้อย ๑ คน 

ให้แต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ซึ่งดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการไม่ต่ำกว่าระดับชำนาญการ เป็นเลขานุการ ทั้งนี้ อาจแต่งตั้งข้าราชการ 

พลเรือนสามัญผู้รับผิดชอบงานด้านทรัพยากรบุคคลในสังกัดกรมของตำแหน่งที่จะแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยเลขานุการ
ด้วยก็ได้ 

 (๒) ให้คณะกรรมการประเมินผลงานตามข้อ (๑) หน้าที่และอำนาจ ดังนี้ 
(๒.๑) ดำเนินการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงาน 

เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ ตามเอกสารหมายเลข ๒  ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ประเมินผลงานอาจกำหนดเพ่ิมเติมได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม 

(๒.๒) รายงานผลการพิจารณาประเมินผลงานต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ 
ดำเนินการต่อไป ในกรณีที่ผลงานของผู้ขอประเมินไม่ผ่านการประเมิน ให้แจ้งผู้นั้นทราบด้วย  

(๒.๓) วินิจฉัยกรณีมีปัญหาที่เก่ียวข้องกับการประเมินผลงาน  
(๒.๔) อ่ืน ๆ ตามท่ี อ.ก.พ. กระทรวง มอบหมาย 

ทั้ งนี้  อาจแต่งตั้ งคณะกรรมการประเมินผลงานตามข้อ ๓.๑ และ ๓.๒ ได้หลายคณะ 

ตามความจำเป็นและความเหมาะสม โดยให้คณะกรรมการประเมินผลงานมีวาระเท่ากับวาระของ อ.ก.พ. กรม  
หรือ อ.ก.พ. กระทรวง แล้วแต่กรณี และเมื่อครบวาระแล้ว ให้ปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ง อ.ก.พ. กรม 
หรือ อ.ก.พ. กระทรวง คณะใหม่ แล้วแต่กรณี 

คณะกรรมการประเมินบุคคลและคณะกรรมการประเมินผลงานต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน 
เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลในการพิจารณาคัดเลือกและการพิจารณาผลงาน เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุผลความจำเป็น  

ที่ส่วนราชการไม่อาจสรรหาผู้ที่จะมาเป็นกรรมการพิจารณาผลงานได้ จำเป็นต้อง ให้กรรมการคัดเลือก 

คนใดคนหนึ่งมาเป็นกรรมการพิจารณาผลงานด้วย ก็ให้ขออนุมัติ ก.พ. เป็นกรณี ๆ ไป  



 

 

 

๒๑ 

ทั้งนี้ การแต่งตั้งผู้เคยเป็นข้าราชการเป็นกรรมการในคณะกรรมการ ต้องไม่เป็นผู้ถูกลงโทษ 

ให้ออก ปลดออก หรือไล่ออก เพราะกระทำความผิดวินัยตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน  

หรือตามกฎหมายอื่น 

๓.๓ การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ 
ให้  อ.ก.พ. วิสามัญที่  ก.พ. แต่งตั้งและมอบหมายเป็นผู้ พิจารณาประเมินผลงาน 

ของผู้ขอประเมิน และดำเนินการประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ตามเอกสารหมายเลข ๓ 

๔. การตรวจสอบการประเมินผลงาน  

๔.๑ การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ  
ระดับชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ  

ในการประเมินผลงานหากได้ตรวจสอบ หรือมีผู้ทักท้วงและได้ตรวจสอบแล้วพบว่า 
ข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องสัดส่วนการจัดทำผลงาน หรือเรื่องอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการจัดทำ
ผลงานเป็นเท็จ หรือมีการลอกเลียนผลงาน นำผลงานของผู้อ่ืนมาใช้เป็นผลงานของตน หรือมีการจ้างวานผู้อ่ืน
ให้จัดทำผลงานให้โดยผลงานที่นำมาจัดทำนั้นไม่ใช่ผลงานที่แท้จริงของตน ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ 
ดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ในกรณีทีอ่ยู่ระหว่างการประเมินผลงาน ให้ระงับการประเมินผลงาน  
(๒) ในกรณีทีผ่่านการประเมินผลงานแล้ว ให้ยกเลิกผลการประเมิน  
(๓) ในกรณีที่มีคำสั่งเลื่อนระดับโดยผลของการประเมินผลงานแล้ว ให้ยกเลิกคำสั่งเลื่อน

ระดับข้าราชการผู้นั้นโดยพลัน 

ทั้งนี้  ให้ดำเนินการทางวินัยแก่ผู้ขอประเมิน  และผู้ที่ เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี   
และไม่ให้ผู้ขอประเมินเข้ารับการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับ 

ที่สูงขึ้นมีกำหนดเวลาไม่น้อยกว่า ๒ ปีนับตั้งแต่วันที่ถูกดำเนินการตาม (๑) (๒) หรือ (๓) แล้วแต่กรณี  
หากพบว่า ข้อทักท้วงนั้นเป็นการกลั่นแกล้งหรือเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗  
เพ่ือดำเนินการสอบสวนผู้ทักท้วงให้ได้ข้อเท็จจริง แล้วดำเนินการตามที่เห็นสมควรต่อไปด้วย   

๔.๒ การประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ  
ในการประเมินผลงานหากได้ตรวจสอบ หรือมีผู้ทักท้วงและได้ตรวจสอบแล้วพบว่า 

ข้าราชการผู้ขอประเมินผู้ใดแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องสัดส่วนการจัดทำผลงาน หรือเรื่องอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการจัดทำ
ผลงานเป็นเท็จ หรือมีการลอกเลียนผลงาน นำผลงานของผู้อ่ืนมาใช้เป็นผลงานของตน หรือมีการจ้างวาน
ผู้อื่นให้จัดทำผลงานให้โดยผลงานที่นำมาจัดทำนั้นไม่ใช่ผลงานที่แท้จริงของตน ให้ดำเนินการ ดังนี้ 

(๑) ในกรณีที่อยู่ระหว่างการประเมินผลงาน ก.พ. จะระงับการประเมินผลงาน แล้วให้
สำนักงาน ก.พ. แจ้งใหก้ระทรวง ทราบ 

(๒) ในกรณีที่ผ่านการประเมินผลงานแล้ว ก.พ. จะยกเลิกผลการประเมิน แล้วให้
สำนักงาน ก.พ. แจ้งใหก้ระทรวงเพ่ือระงับการดำเนินการแต่งตั้ง  



 

 

 

๒๒ 

(๓) ในกรณีที่ได้รับการเลื่อนระดับโดยผลของการประเมินผลงานแล้ว ให้สำนักงาน ก.พ. 
โดยความเห็นชอบของ ก.พ. แจ้งกระทรวงเพ่ือดำเนินการส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

ทั้งนี้  ให้ดำเนินการทางวินัยแก่ผู้ขอประเมิน  และผู้ที่ เกี่ยวข้องตามควรแก่กรณี   
และไม่ให้ผู้ขอประเมินเข้ารับการประเมินบุคคลและผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับ 

ที่สูงขึ้นมีกำหนดเวลาไม่น้อยกว่า ๒ ปีนับตั้งแต่วันที่ถูกดำเนินการตาม (๑) (๒) หรือ (๓) แล้วแต่กรณี   
หากพบว่า ข้อทักท้วงนั้นเป็นการกลั่นแกล้งหรือเป็นเท็จ ให้รายงานต่อผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗  
เพ่ือดำเนินการสอบสวนผู้ทักท้วงให้ได้ข้อเท็จจริง แล้วดำเนินการตามที่เห็นสมควรต่อไปด้วย  

 

ค. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลและประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ กรณีผู้ครองตำแหน่งเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

๑. คุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคล 

ให้นำคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินบุคคลในเรื่องการย้ายไปแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งข้าราชการระดับชำนาญการพิเศษ ตามข้อ ๒.๑ (๑) (๒) (๓) (๓.๑) และ (๔) ในเรื่องการย้ายมาใช้โดยอนุโลม 

 ๒. เมื่อส่วนราชการมีกรณีการแต่งตั้งข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับชำนาญการ ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ ที่ได้รับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
ภายใต้เงื่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ การประเมินค่างาน และการกำหนดตำแหน่ง  

ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ตามท่ี ก.พ. กำหนด ให้ดำเนินการ ดังนี้ 
๒.๑ ให้  อ.ก.พ. กระทรวง กำหนดจำนวนผลงานของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สู ง 

ที่ต้องสอดคล้องกับกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

๒.๒ ให้ส่วนราชการเสนอแบบประเมินค่างานของตำแหน่งตามที่ ก.พ. กำหนด ไปพร้อม
กับแบบฟอร์มตามเอกสารหมายเลข ๔ ให้ อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณา 

ทั้งนี้ อ.ก.พ. กระทรวง อาจแต่งตั้งคณะกรรมการช่วยพิจารณาการดำเนินการตามเงื่อนไขหลัก 

ของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงและให้ความเห็นเบื้องต้นด้วยก็ได้ 
 

๔. การแต่งตั้ง 

 ๔.๑ เมื่อผู้เข้ารับการคัดเลือกได้ผ่านการประเมินบุคคลและประเมินผลงานแล้ว ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุ
ดำเนินการแต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่กรมเจ้าสังกัด กระทรวงเจ้าสังกัด หรือสำนักงาน ก.พ. แล้วแต่กรณี ได้รับคำขอ
ประเมินผลงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์สามารถนำไปประกอบการพิจารณาได้ทันทีโดยไม่ต้อง
แก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นสาระสำคัญของผลงาน รวมทั้งต้องเป็นไปตามหนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
ที่ สร ๐๒๐๓/ว ๒๕๕ ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๒๔ ที่ สร ๐๒๐๓/ว ๓๘ ลงวันที่ ๒๓ มีนาคม ๒๕๒๖ 
และ ที่ นร ๐๕๐๔/ว ๙ ลงวันที่ ๑๖ มกราคม ๒๕๔๗  
 

 

 



 

 

 

๒๓ 

 ๔.๒ การแต่งตั้งกรณีการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้ดำรงตำแหน่ง 
ในระดับที่สูงขึ้นระหว่างการลา ให้ดำเนินการ ดังนี้  
  (๑) กรณีวันที่ผ่านการประเมินเป็นวันที่ ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นอยู่ปฏิบัติหน้าที่   
(ส่งผลงานก่อนการลา และผลงานผ่านการประเมินโดยไม่มีการแก้ไขผลงาน หรือมีการแก้ไขผลงานในส่วนที่  
ไม่เป็นสาระสำคัญ) 
   (๑.๑) กรณีการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในตำแหน่งระดับควบ หากวันที่ผ่านการประเมิน
เป็นวันที่ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นอยู่ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้น ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุดำเนินการแต่งตั้ง
โดยให้มีผลย้อนหลังไปได้ไม่ก่อนวันที่กรมเจ้าสังกัด กระทรวงเจ้าสังกัด หรือสำนักงาน ก.พ. แล้วแต่กรณี   
ได้รับคำขอประเมินผลงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์สามารถนำไปประกอบการพิจารณาได้ทันที
โดยไม่ต้องแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ 

   (๑.๒) กรณีการเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่ไม่ใช่ตำแหน่งตามข้อ (๑.๑) และการเลื่อน 

ขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งว่างทุกกรณี หากส่วนราชการได้มีคำสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นรักษาการ
ในตำแหน่งอยู่ก่อนแล้ว และในวันที่ผ่านการประเมินผู้นั้นได้ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งที่รักษาการ ให้ผู้มีอำนาจ
สั่งบรรจุดำเนินการแต่งตั้งโดยให้มีผลย้อนหลังไปได้ไม่ก่อนวันที่รักษาการในตำแหน่ง และไม่ก่อนวันที่กรมเจ้าสังกัด 
กระทรวงเจ้าสังกัด หรือสำนักงาน ก.พ. แล้วแต่กรณี ได้รับคำขอประเมินผลงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วน
สมบูรณ์สามารถนำไปประกอบการพิจารณาได้ทันทีโดยไม่ต้องแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ 

  (๒) กรณีวันที่ผ่านการประเมินเป็นวันที่ ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นไม่อยู่ปฏิบัติหน้าที่  
(ส่งผลงานระหว่างการลา หรือส่งผลงานที่แก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นสาระสำคัญของผลงานระหว่างการลา)   
ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุดำเนินการแต่งตั้งโดยให้มีผลไม่ก่อนวันที่ผู้นั้นรายงานตัวกลับเข้าปฏิบัติราชการ  

(๓) กรณี วันที่ ผ่ านการประเมินเป็นวันที่ ข้ าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้ นอยู่ ระหว่างการลา  
และข้าราชการผู้นั้นยังคงมาปฏิบัติราชการในระหว่างการลานั้น โดยมีระยะเวลาการปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่า  
๔ เดือน จนได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการและได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ในรอบ 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุดำเนินการแต่งตั้งข้าราชการผู้นั้นตามแนวทางการแต่งตั้ง
กรณีการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญตำแหน่งประเภทวิชาการให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นระหว่าง  

การลา กรณีวันที่ผ่านการประเมินเป็นวันที่ข้าราชการพลเรือนสามัญผู้นั้นอยู่ปฏิบัติหน้าที่ ตามข้อ (๑)  
โดยอนุโลม 

๔.๓ ให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุตามมาตรา ๕๗ ดำเนินการเลื่อนข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ ได้ เมื่อ อ.ก.พ. กระทรวง มีมติให้ปรับปรุง  

การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการหรือระดับชำนาญการ ที่ข้าราชการผู้นั้นครองอยู่ เป็นระดับ 

ชำนาญการพิเศษ แล้ว โดยถือว่าการจัดทำกรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคลและผลงานที่เสนอให้  
อ.ก.พ. กระทรวง พิจารณาในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งในระดับตำแหน่งที่สูงขึ้นนั้นมีคุณภาพเช่นเดียวกับ 

การประเมินผลงานวิชาการ ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ข้าราชการผู้นั้นเป็นผู้มีศักยภาพเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่ง 

ในระดับท่ีสูงขึ้นดังกล่าว 

 



 

 

 

๒๔ 

๕. การเก็บรักษาเอกสาร ในการดำเนินการประเมินบุคคลและผลงาน การประเมินบุคคล และการประเมินผลงาน 

ในทุกระดับ ให้กรมหรือกระทรวงเจ้าสังกัด จัดเก็บรักษาเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่จัดทำข้ึนโดยผู้ขอประเมิน  
หรือส่วนราชการ โดยอาจจัดเก็บในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ หรือรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม  
เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินการจาก ก.พ. รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการสืบค้น 
หรือใช้เป็นตัวอย่างในการจัดทำผลงานของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือกและประเมินผลงานต่อไป 
 

๖. ในกรณีที่มีเหตุผลความจำเป็นเป็นพิเศษที่ไม่อาจดำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ  และเงื่อนไข 

ที่กำหนดไว้นี้ ให้ขอ ก.พ. พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป 

..................................................... 



 

 

 

๒๕ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 

ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ 

................................... 
 

๑. ผลงานที่จะนำมาประเมิน 

 ๑.๑ ผลงาน ควรเป็นการนำเสนอในรูปแบบการสรุปวิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงความรู้
ความสามารถ และความชำนาญในงาน รวมทั้งสามารถระบุผลสำเร็จของงานหรือประโยชน์ที่เกิดจากงานนั้น 
หรือการนำไปใช้ หรือผลงานการให้บริการทางวิชาการ/ปฏิบัติการ ผลงานนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เป็นต้น 
โดยมิใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลัง  

 ๑.๒ ข้อเสนอแนวคิด ควรเป็นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน
ของหน่วยงานหรือส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ  

 ทั้งนี้  คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มีการสัมภาษณ์   
หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

๒. จำนวนผลงาน 

 ๒.๑ ผลงาน จำนวนไม่เกิน ๓ เรื่อง หรือตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนด โดยเรียงลำดับ
ตามความดีเด่นหรือความสำคัญ ทั้งนี้ ผลงานที่ส่งประเมินต้องเป็นผลงานที่ส่งในคราวเดียวกัน และอย่างน้อย 
๑ เรื่องต้องเก่ียวข้องกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  

๒.๒ ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง เป็นข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

๓. เงื่อนไขของผลงาน 

 ๓.๑ เป็นผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องท่ีเสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล  
 ๓.๒ เป็นผลงานที่จัดทำข้ึนในระหว่างที่ดำรงตำแหน่งในระดับที่ต่ำกว่าระดับที่ขอประเมิน ๑ ระดับ  

และเป็นผลงานไม่เกิน ๕ ปี เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน  

 ๓.๓ ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่ เป็นส่วนหนึ่ งของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญา  
หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม ของผู้ขอประเมิน  

 กรณีผลงานที่ เสนอเพ่ือขอรับการประเมินจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาเดียวกับที่ศึกษา 

หรือฝึกอบรม ผลงานนั้นต้องได้รับคำรับรองจากสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม ว่าไม่เป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา หรือในหลักสูตรของการศึกษา หรือฝึกอบรม แล้วแต่กรณี 

 ๓.๔ กรณีที่ เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน  ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้ เห็นว่า  
ได้มีส่วนร่วมในการจัดทำผลงานในส่วนใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร โดยมีคำรับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงาน 

และผู้บังคับบัญชาด้วย  

 ๓.๕ ผลงานส่วนใดที่นำมาใช้ประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับใด  
หรือเพ่ือขอรับเงินประจำตำแหน่ง หรือเพ่ือขอรับเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) แล้ว 

เอกสารหมายเลข ๑ 



 

 

 

๒๖ 

จะนำผลงานส่วนนั้นมาใช้เสนอประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้   
เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน 

 ๓.๖ เงื่อนไขอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานเห็นควรกำหนดเพ่ิมเติมเพ่ือความเหมาะสม 

ในการประเมินผลงาน  

 ทั้งนี้ ผลงานข้างต้นจะต้องมีคำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๒ ระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล 
และผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีก ๑ ระดับ เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน  
ก็ให้มีคำรับรอง ๑ ระดับได้ 

๔. รูปแบบและวิธีการเสนอ 

 ๔.๑ รูปแบบและวิธีการเสนอผลงาน 

  (๑) ผลงาน ให้จัดทำสรุปสาระสำคัญของงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ ความรู้ความสามารถ 
แนวคิด หรือข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินงาน ประโยชน์ที่เกิดจากงาน
ดังกล่าว การวิเคราะห์ความสำเร็จหรือปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน รวมถึงความเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม โดยอย่างน้อยให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 

   (๑.๑) เรื่องที่นำเสนอ  
   (๑.๒) ระยะเวลาการดำเนินการ  
   (๑.๓) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

   (๑.๔) สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

   (๑.๕) ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
   (๑.๖) การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 

   (๑.๗) ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 

   (๑.๘) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

   (๑.๙) ข้อเสนอแนะ 

   (๑.๑๐) การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี) 
   (๑.๑๑) ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 
 (๒) คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มีการสัมภาษณ์ 

หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

 ๔.๒ รูปแบบและวิธีการเสนอข้อเสนอแนวคิด 

 ข้อ เสนอแนวคิด  ควรเป็ นข้อ เสนอแนวคิด  วิ ธี การ หรือแผนงาน เพ่ื อ พัฒ นางาน 

หรือปรับปรุงงานของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ 
โดยอย่างน้อยให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 

 (๑) เรื่องท่ีนำเสนอ 

  (๒) หลักการและเหตุผล  



 

 

 

๒๗ 

 (๓) บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดข้ึนและแนวทางแก้ไข 

 (๔) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 (๕) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

๕. แนวทางการพิจารณาผลงาน ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ  
  ก. ตําแหน่งประเภทวิชาการระดับชํานาญการ ไดแ้ก่ ตําแหน่งดังตอ่ไปนี้  
 (๑) ตําแหน่งสําหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
และความชํานาญงานสูงในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาทีย่าก 

 (๒) ตําแหน่งสําหรับหัวหน้างาน ซึ่งต้องกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ ร่วม
ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญงานสูงในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้อง
ตัดสินใจหรือแก้ปัญหาทีย่าก  

 การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้ งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ จึงเป็นการประเมิน 

จากผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งต้องสะท้อนให้เห็นว่า 

ผู้ขอประเมินนั้นเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ความชำนาญงานและประสบการณ์  
เหมาะสมกับตำแหน่งระดับชำนาญการ  

 ข. ตําแหน่งประเภทวิชาการระดับชํานาญการพิเศษ ไดแ้ก่ ตําแหน่งดังตอ่ไปนี้  
  (๑) ตําแหน่งสําหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
และความชํานาญงานสูงมากในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแกป้ัญหาที่ยากมาก 

  (๒) ตําแหน่งสําหรับหัวหน้างาน ซึ่งต้องกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ ร่วม
ปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  และความชํานาญงานสูงมาก  ในงานวิชาการ 
ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาทีย่ากมาก 

 การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ จึงเป็นการประเมิน 

จากผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงานที่ เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งต้องสะท้อนให้เห็นว่า  
ผู้ขอประเมินนั้นเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ความชำนาญงานและประสบการณ์สูง 
เหมาะสมกับตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ   

  ๕.๑ แนวทางการประเมินผลงาน 

  (๑) องค์ประกอบในการประเมิน ได้แก่  
   (๑.๑) ประโยชน์ของผลงาน 

   (๑.๒) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   (๑.๓) คุณภาพของผลงาน 

   (๑.๔) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 
 

 



 

 

 

๒๘ 

  (๒) การพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ  
   (๒.๑) ประโยชน์ของผลงาน  
    พิจารณาจากผลงานนั้นเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน สามารถใช้เป็น
แบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิดการพัฒนา  

หรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือส่วนราชการ
หรือต่อประชาชนหรือต่อประเทศชาติ  
    แนวทางการพิจารณาตามระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
    ระดับชำนาญการ ผลงานเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน  
สามารถใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้  
เกิดการพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ 
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

ที่เก่ียวข้องในระดับกลุ่มงานหรือฝ่ายขึ้นไป 

    ระดับชำนาญการพิเศษ ผลงานเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน 
สามารถใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้  
เกิดการพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ 
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

ที่เก่ียวข้องในระดับกลุ่มงาน หรือฝ่าย หรือกองขึ้นไป 

   (๒.๒) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
    พิจารณาจากผลงานนั้นได้แสดงถึงการใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานหรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ 
ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการหรือของประเทศ ตามความเหมาะสม 

กับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา กำหนดข้อเสนอแนะ หรือวางแผน
รองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่ง 
    แนวทางการพิจารณาตามระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
    ระดับชำนาญการ ผลงานสะท้อนให้เห็นถึงการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประสบการณ์  ความชำนาญงานที่สั่ งสมมาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด้วยตนเองได้   
หรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรก ตามความ
เหมาะสมกับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ หรือวางแผน
รองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่งเป็นที่ยอมรับในระดับกลุ่มงานหรือฝ่ายขึ้นไป  
    ระดับชำนาญการพิเศษ ผลงานสะท้อนให้เห็นถึงการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด้วยตนเองได้ หรือคิดริเริ่มใหม่ 
คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรก ตามความเหมาะสม  



 

 

 

๒๙ 

กับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ หรือวางแผนรองรับ
ผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่งเป็นที่ยอมรับในระดับกลุ่มงาน หรือฝ่าย หรือกองขึ้นไป 

   (๒.๓) คุณภาพของผลงาน  
    พิจารณาจากความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ ที่มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญ
ได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำความรู้
ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนดตามโครงการ
หรือแผนงานและสนองนโยบายของส่วนราชการ หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยาก
ซับซ้อนในการดำเนินการที่ยอมรับได้ 
    แนวทางการพิจารณาตามระดับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
    ระดับชำนาญการ  มีคุณภาพของผลงานที่ เชื่ อถือได้หรือดี  โดยผลงาน 

มีความสมบูรณ์ มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน  
มีการอ้างอิงแหล่ งข้อมูลที่ ถูกต้องและเชื่อถือได้  มีการนำความรู้ ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ  
หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ  
และมีความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินการพอสมควรที่ยอมรับได้ 
    ระดับชำนาญการพิเศษ มีคุณภาพของผลงานดีมาก โดยผลงานมีความสมบูรณ์   
มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิง
แหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมาย  

มาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยาก
ซับซ้อนในการดำเนินการมากพอสมควรที่ยอมรับได้ 
   (๒.๔) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 
    ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานพิจารณาแล้ว เห็นว่าเพ่ือประโยชน์  
ของทางราชการและการพัฒนาข้าราชการ ตลอดจนเพื่อความเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งในบางสายงาน
หรือบางระดับ ก็อาจกำหนดองค์ประกอบอ่ืนในการพิจารณาผลงานร่วมด้วยก็ได้ เช่น ความเหมาะสม  

ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ ผลงานการให้บริการหรือปฏิบัติการ เป็นต้น 

   ทั้งนี้  คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มี  
การสัมภาษณ์ หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 
  (๓) การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี) 
   การประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการและระดับชำนาญการพิเศษ 
คณะกรรมการประเมินผลงานอาจจะกำหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานด้วยก็ได้ เช่น เผยแพร่ในเว็บไซต์  
ของส่วนราชการ เป็นต้น 

กรณีมีปัญหาหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับผลงานที่ส่งประเมินอาจเชิญผู้ขอประเมินมาซักถามเพ่ิมเติม  
หรือขอรายละเอียดของผลงานเพ่ิมเติมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสองอย่างก็ได้  
 



 

 

 

๓๐ 

  (๔) เกณฑ์การตัดสิน  
องค์ประกอบในการประเมิน คะแนน 

๑. ประโยชน์ของผลงาน ๔๐ 

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ๓๐ 

๓. คุณภาพของผลงาน ๓๐ 

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ * 
รวม ๑๐๐ 

* ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงาน
เพ่ิมเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนน  

ตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้องค์ประกอบประโยชน์ของผลงาน  

มีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมิน

เกินกึ่งหนึ่ง โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  

 ๕.๒ แนวทางการประเมินข้อเสนอแนวคิด 

 (๑) องค์ประกอบและแนวทางในการประเมิน ได้แก่ 

  (๑.๑) ความท้าทายและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  โดยพิจารณาว่าหากนำไป
ดำเนินการได้จริงจะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร 
  (๑.๒) คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการนำไปปฏิบัติ โดยพิจารณาว่า
ข้อเสนอนั้นเมื่อปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ  
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมาอย่างไร 
  (๑.๓) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยพิจารณาว่ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะพัฒนา
หรือปรับปรุงงานอย่างไร 
 (๒) เกณฑ์การประเมิน  
  ดีเด่น  สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นพิเศษ 

เป็นประโยชน์อย่างดีเยี่ยมต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 
 ดีมาก สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงมาก 

  เป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 
 ยอมรับได้ สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูง 
  เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หรือประชาชน 

 



 

 

 

๓๑ 

 ปรับปรุง ยังไมเ่ห็นความชัดเจนว่าสามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้อย่างไร 
  หรือจะเป็นประโยชน์ได้อย่างไร 

 ทั้ งนี้  หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง คณะกรรมการประเมินผลงานสามารถให้  
ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดนั้นได้ 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน 

ข้อเสนอแนวคิดท่ีผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้ ดีมาก 
หรือดีเด่น ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็น  

ของคณะกรรมการประเมินผลงาน 

................................... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๓๒ 

ขั้นตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ  

กรณีตำแหน่งระดับควบ (๑) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการประเมินบุคคล 

อ.ก.พ. กรม กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินบุคคล 

องค์ประกอบ : ข้อมูลบุคคล ความรู้ความสามารถ ทักษะ
สมรรถนะ / เค้าโครงผลงาน / ข้อเสนอ / อื่น ๆ  

วิธีการ : พิจารณาตามองค์ประกอบ อาจให้มีการสอบข้อเขียน 
สัมภาษณ์ หรือวิธีการอื่นเพิ่มเติม 

เกณฑ์การตัดสิน 

ประกาศ
ล่วงหน้า 

ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุฯ  หรือผู้ที่
ได้รับมอบหมาย ประเมินบุคคล 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่าน 

การประเมินบุคคล / เค้าโครง
ผลงาน / ข้อเสนอ 

เห็นชอบ 

แจ้ง 

ขั้นตอนการประเมินผลงาน 

อ.ก.พ. กรม 

คณะกรรมการประเมินผลงาน 

ตามองค์ประกอบ 

ที่ ก.พ. กำหนด  
พิจารณาผลงาน 

ตามเกณฑ์ที่ ก.พ. และ  
คกก. ประเมินผลงาน กำหนด

เพิ่มเตมิ 

ข้าราชการ ส่งผลงาน 

กรม 

แต่งต้ัง 

ผ่านประเมิน 

แต่งตั้ง 

ไม่ผ่านประเมิน 

แจ้งให้ทราบ 

(๑) ตำแหน่งระดับควบ หมายถึง ตำแหน่งที่ ก.พ. กำหนดเป็นกรอบระดับตำแหน่ง เช่น ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ   
    หรือระดับปฏิบตัิการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ   

(๑.๑) 



 

 

 

๓๓ 

ขั้นตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ 

กรณีตำแหน่งว่าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ.ก.พ. กรม กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินบุคคล 

องค์ประกอบ : ข้อมูลบุคคล ความรู้ความสามารถ ทักษะ
สมรรถนะ / เค้าโครงผลงาน / ข้อเสนอ / อื่น ๆ  

ขั้นตอนการประเมินบุคคล 

คณะกรรมการประเมินบุคคล 

ตามองค์ประกอบที่ ก.พ. กำหนด 

พิจารณาประเมินบุคคล 

วิธีการ : พิจารณาตามองค์ประกอบ อาจให้มีการสอบข้อเขียน 
สัมภาษณ์ หรือวิธีการอื่นเพิ่มเติม 

เกณฑ์การตัดสิน 

ประกาศ
ล่วงหน้า 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมิน
บุคคล / เค้าโครงผลงาน / 

ข้อเสนอ 

เห็นชอบ 

ข้าราชการ ส่งผลงาน 

ขั้นตอนการประเมินผลงาน 

อ.ก.พ. กรม 

คณะกรรมการประเมินผลงาน 

ตามองค์ประกอบ 

ที่ ก.พ. กำหนด 

พิจารณาผลงาน 

แต่งต้ัง 

ผ่านประเมิน 

ตามเกณฑ์ที่ ก.พ. และ  
คกก. ประเมินผลงาน กำหนด

เพิ่มเตมิ 

ไม่ผ่านประเมิน 

ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุฯ  

เสนอ 

แต่งต้ัง 

กรม 

แจ้ง 

แต่งตั้ง แจ้งให้ทราบ 

(๑.๒) 



 

 

 

๓๔ 

แบบการเสนอผลงาน 

(ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ) 
------------------------- 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลบุคคล/ตำแหน่ง 

ชื่อผู้ขอประเมิน.......................................................................................................................................... 
 ตำแหน่งปัจจุบัน....................................................................................................................... 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน ................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
  ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ............................................................................................................... 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ........................................................................... 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

ส่วนที่ ๒ ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน 

๑. เรื่อง..................................................................................................................................................... 

๒. ระยะเวลาการดำเนินการ .................................................................................................................... 

๓. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๔. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 
 

 

(๑.๓) 



 

 

 

๓๕ 

๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๖. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๗. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนนิการ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๘. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๙. ข้อเสนอแนะ 

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

 

 



 

 

 

๓๖ 

๑๐. การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ามี) 

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๑๑. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 

๑)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 
๒)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 
๓)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

(ลงช่ือ)............................................... 
(........................................) 

ผู้ขอประเมิน 

ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถ้ามี) 

รายช่ือผู้มีส่วนร่วมในผลงาน ลายมือชื่อ 

  

  

  

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 

(ลงช่ือ)............................................... 
       (........................................) 
      ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล 

 

(ลงช่ือ)............................................... 
  (........................................) 

            ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป 

------------------------- 

หมายเหตุ   คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๒ ระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผูบ้ังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีก ๑ ระดับ  
เว้นแต่ในกรณีทีผู่้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรอง ๑ ระดับได ้



 

 

 

๓๗ 

แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

(ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ) 
------------------------- 

 

๑. เรื่อง...................................................................................................................................................... 

๒. หลักการและเหตุผล  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 

๓. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๔. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

.................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๕. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

(ลงช่ือ) ................................................. 
(.................................................) 

         ผู้ขอประเมิน 

 (วันที่) ............../................/............... 
 

(๑.๔) 



 

 

 

๓๘ 

- ตัวอย่าง – 

แบบตรวจสอบข้อมูลประกอบการประเมินผลงาน (ระดับชำนาญการ และระดบัชำนาญการพิเศษ) 
------------------------ 

 

๑. ชื่อผู้ขอประเมิน ........................................................................................................................................... . 
ตำแหน่งปัจจุบัน  .......................................ระดับ ........................... (ด้าน ................................(ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขท่ี  .............. สังกัด ....................................................................................................... ..... 
ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ (   ) ระบุ           (    ) ไม่ระบุ 

๒. ตำแหน่งที่ขอประเมิน .........................................ระดับ .....................  (ด้าน.....................................(ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขท่ี.............. สังกัด ..............................................................................................................  
ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ (   ) ระบุ           (    ) ไม่ระบุ 

๓. วันที่กรมรับคำขอประเมินฯ ................................................  

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน 

๑. ผลงาน  จำนวน ........ เรื่อง  
เรื่องท่ี ๑  .............................................................................................................................   
สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา  
(   ) ระบุ ครบถ้วน  (   ) ไม่ระบุ  
ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 

(   ) เป็นไปตามเง่ือนไข  (   ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ากำหนด)* 
(   ) ม ี    (   ) ไม่มี 

เรื่องท่ี ๒  ................................................................................ .............................................  
สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา 

(   ) ระบุ ครบถ้วน  (   ) ไม่ระบุ  
ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 

(   ) เป็นไปตามเง่ือนไข  (   ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
การเผยแพร่ผลงาน (ถ้ากำหนด)* 
(   ) ม ี    (   ) ไม่มี 

เรื่องท่ี ๓  .............................................................................................................................   
.... 
.... 

๒. ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง  
เรื่อง  ...................................................................................................................................  

ผู้ตรวจสอบ ................................. 
 

หมายเหตุ  * การเผยแพรผ่ลงาน ถ้าคณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดก็ตรวจสอบด้วย 

(๑.๕) 



 

 

 

๓๙ 

- ตัวอย่าง -   

แบบฟอร์มการให้คะแนนประเมินผลงาน  (ระดับชำนาญการ) 
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ครั้งที่ ............./.............. วันที่ ....................................... 

 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน  ................................................................................................................................................. 
ตำแหน่งที่ขอประเมิน .................................................... (ดา้น.............................................................. (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม...................... ........................... 

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  
๑.  ............................................................................................................................. ......................................... 
๒.  ............................................................................................................................. ......................................... 
๓.  ......................................................................................................................................................................  
   

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๑. ประโยชน์ของผลงาน 

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน 
สามารถใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็น
ต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็น 

การนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ  
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
ในระดับกลุ่มงานหรือฝ่ายขึ้นไป 

๔๐   

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สะท้อนให้เห็นถึงการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมา 
ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด้วยตนเองได้ หรือคิดริเริ่มใหม ่
คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ 
หรือจัดทำเป็นครั้งแรก ตามความเหมาะสมกับระดับ
ตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหา  มีข้อเสนอแนะ หรือวางแผนรองรับผลกระทบต่าง ๆ 
ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่งเป็นที่ยอมรับในระดับ 

กลุ่มงานหรือฝ่ายขึ้นไป  

๓๐   

(๑.๖) 



 

 

 

๔๐ 

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๓. คุณภาพของผลงาน 

มีคุณภาพของผลงานที่เชื่อถือได้หรือดี โดยผลงาน 

มีความสมบูรณ์ มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญ 

ได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน  
มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำ
ความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมาย 

มาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด หรือช่วย
ประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อน
ในการดำเนินการพอสมควรที่ยอมรับได้ 

๓๐   

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสม 

ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ (ถ้ากำหนด) 
.......................................................................................  
.......................................................................................  
 

*   

รวม ๑๐๐   

* ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงานเพิ่มเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น 
จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนนตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้
องค์ประกอบประโยชน์ของผลงานมีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินกึ่งหนึ่ง  

โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ผ่านการประเมิน                   (   )  ไม่ผ่านการประเมิน 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
                                                             (วันที่) ............../................/............... 

 



 

 

 

๔๑ 

- ตัวอย่าง -   

แบบฟอร์มการให้คะแนนประเมินผลงาน  (ระดับชำนาญการพิเศษ) 
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ครั้งที่ ............./.............. วันที่ ....................................... 

 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน  ................................................................................................................................................. 
ตำแหน่งที่ขอประเมิน ..................................................... (ด้าน............................................................. (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม...................... ........................... 

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  
๑.  ....................................................................................................................................................... ............... 
๒.  ............................................................................................................... ....................................................... 
๓.  ............................................................................................................................. ......................................... 
   

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๑. ประโยชน์ของผลงาน 

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน 
สามารถใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็น
ต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็น 

การนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ  
หรือเทคโนโลยีใหม่  ๆที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
ในระดับกลุ่มงาน หรือฝ่าย หรือกองข้ึนไป 

๔๐   

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สะท้อนให้เห็นถึงการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมา 
ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด้วยตนเองได้ หรือคิดริเริ่มใหม ่
คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ 
หรือจัดทำเป็นครั้งแรก ตามความเหมาะสมกับระดับ
ตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหา มีข้อเสนอแนะ หรือวางแผนรองรับผลกระทบต่าง ๆ 
ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่งเป็นที่ยอมรับในระดับ 

กลุ่มงาน หรือฝ่าย หรือกองขึ้นไป 

๓๐   

(๑.๗) 



 

 

 

๔๒ 

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๓. คุณภาพของผลงาน 

มีคุณภาพของผลงานดีมาก โดยผลงานมีความสมบูรณ์  
มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญได้ครบถ้วน  
เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิง
แหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำความรู้ในเรื่องนั้น
ไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่าง
ถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด หรือช่วยประหยัดเวลา
และงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อน 

ในการดำเนินการมากพอสมควรที่ยอมรับได้ 

๓๐   

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสม 

ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ (ถ้ากำหนด) 
.......................................................................................  
....................................................................................... 
 

*   

รวม ๑๐๐   

* ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงานเพิ่มเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น 
จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนนตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้
องค์ประกอบประโยชน์ของผลงานมีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินกึ่งหนึ่ง  

โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ผ่านการประเมิน                   (   )  ไม่ผ่านการประเมิน 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

................................................................................................................................ ............................................ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
                                                             (วันที่) ............../................/............... 

 



 

 

 

๔๓ 

- ตัวอย่าง - 

แบบฟอร์มการประเมินข้อเสนอแนวคิด  
(ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ) 

การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ครั้งที่ ............./.............. วันที่ ....................................... 
 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน  ................................................................................................................................................. 
ตำแหน่งที่ขอประเมิน ..................................................... (ด้าน............................................................. (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม...................... ........................... 

ข้อเสนอแนวคิดที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  

เรื่อง  ............................................................................................................................. ..................................... 
องค์ประกอบ ดีเด่น ดีมาก ยอมรับได้ ปรับปรุง 

๑ . ความท้าทายและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ  

หากนำข้อเสนอนั้นไปดำเนินการได้จริง
จะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผล
อย่างไร 
๒. คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากการนำไปปฏิบัติ 

เมื่อนำข้อเสนอนั้นไปปฏิบัติตามแล้ว
จะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ 
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับ
ประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมาอย่างไร 
๓. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ผู้ขอประเมินมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงงานอย่างไร 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูง
เป็นพิเศษ 

เป็นประโยชน์
อย่างดีเยี่ยม 

ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน 
หรือประเทศชาติ 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูงมาก 

เป็นประโยชน์
อย่างดียิ่ง 
ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน 
หรือประเทศชาติ 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูง 
เป็นประโยชน์ 
ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน  

ยังไม่เห็น
ความชัดเจน
ว่าสามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
อย่างไร หรือ 
จะเป็นประโยชน์ 
ได้อย่างไร 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ข้อเสนอแนวคิดที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้ ดีมาก หรือดีเด่น 

ทั้ งนี้  หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็น  

ของคณะกรรมการประเมินผลงาน 

(๑.๘) 



 

 

 

๔๔ 

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ดีเด่น     (   )  ดีมาก     (   )  ยอมรับได้     (   )  ปรับปรุง (โปรดระบุรายละเอียด) .............. 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

................................................................................................................................ ............................................ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
                                                             (วันที่) ............../................/............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๔๕ 

- ตัวอย่าง – 

สรุปมติคณะกรรมการประเมินผลงาน 

 คณะกรรมการประเมินผลงาน ได้ประเมินผลงานของ........................................... เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง................................... ระดับ............................. (ด้าน..................................(ถ้ามี))  ตำแหน่งเลขท่ี.....  
สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม....................................................  แล้ว ส รุปได้ดังนี ้

 การประชุม 

  ๑. ครั้งที่....../............. วันที่................................... 
  ๒. ครั้งที่....../............. วันที่................................... 
  ... 
 

 มติคณะกรรมการ 
 (   )   ผ่านประเมิน ไม่ก่อนวันที่ ............................................................................  
  ซึ่งเป็นวันที่ (   ) กรม/กระทรวง ได้รับคำขอพร้อมเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ 

(   ) กรม/กระทรวง ได้รับผลงานแก้ไข/เพ่ิมเติม ในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ 

ของผลงานครบถ้วนสมบูรณ์ 
        (   ) ตำแหน่งว่างเนื่องจากผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมเกษียณอายุ 
    (   ) .......................................................................................................................... 
 (   )   ไม่ผ่านประเมิน 

 ความเห็น (ระบุ)....................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................................................................  

(ลงชื่อ) ...................................................... 
        (........................................................) 

        ประธานกรรมการประเมินผลงาน 

(ลงชื่อ)......................................................... 
        (........................................................) 

      เลขานุการ 
 

 

 

-------------------------------- 

หมายเหตุ  ในกรณีรับโอนก็ให้มีผลไม่ก่อนวันท่ีส่วนราชการรับโอน 

 

(๑.๙) 



 

 

 

๔๖ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ 

................................... 
 

๑. ผลงานที่จะนำมาประเมิน 

๑.๑ ผลงาน ควรเป็นการนำเสนอในรูปแบบการสรุปวิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น สะท้อนให้เห็นถึง
ความรู้ความสามารถ และความชำนาญในงาน รวมทั้งสามารถระบุผลสำเร็จของงานหรือประโยชน์ที่เกิดจากงานนั้น 
หรือการนำไปใช้ หรือผลงานการให้บริการทางวิชาการ/ปฏิบัติการ ผลงานนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่  
เป็นต้น โดยมิใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลัง  

๑ .๒ ข้อ เสนอแนวคิด  ควรเป็ นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางาน 

หรือปรับปรุงงานของหน่วยงานหรือส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบาย
ของส่วนราชการ  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มีการสัมภาษณ์  
หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

๒. จำนวนผลงาน 

 ๒.๑ ผลงาน จำนวนไม่เกิน ๓ เรื่อง หรือตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนด โดยเรียงลำดับ
ตามความดีเด่นหรือความสำคัญ ทั้งนี้ ผลงานที่ส่งประเมินต้องเป็นผลงานที่ส่งในคราวเดียวกัน และอย่างน้อย 
๑ เรื่องต้องเก่ียวข้องกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 ๒.๒ ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง เป็นข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

๓. เงื่อนไขของผลงาน 

๓.๑ เป็นผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องท่ีเสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล  

๓.๒ เป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในระหว่างที่ดำรงตำแหน่งในระดับที่ต่ำกว่าระดับที่ขอประเมิน ๑ ระดับ 
และเป็นผลงานไม่เกิน ๕ ปี เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน  

๓.๓ ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่ เป็นส่วนหนึ่ งของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญา  
หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม ของผู้ขอประเมิน  

กรณีผลงานที่ เสนอเพ่ือขอรับการประเมินจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาเดียวกับที่ศึกษา  

หรือฝึกอบรม ผลงานนั้นต้องได้รับคำรับรองจากสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม ว่าไม่เป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา หรือในหลักสูตรของการศึกษา หรือฝึกอบรม แล้วแต่กรณี 

๓.๔ กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้เห็นว่า ได้มีส่วนร่วม 

ในการจัดทำผลงานในส่วนใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร โดยมีคำรับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชาด้วย 

๓.๕ ผลงานส่วนใดที่นำมาใช้ประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับใด  
เพ่ือขอรับเงินประจำตำแหน่ง หรือเพ่ือขอรับเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) แล้ว 

เอกสารหมายเลข ๒ 



 

 

 

๔๗ 

จะนำผลงานส่วนนั้นมาใช้เสนอประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้ เว้นแต่
คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน 

๓.๖ เงื่อนไขอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานเห็นควรกำหนดเพ่ิมเติมเพ่ือความเหมาะสม 

ในการประเมินผลงาน  

ทั้งนี้  ผลงานข้างต้นจะต้องมีคำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๒ ระดับ คือ ผู้บังคับบัญชา 
ที่กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชาที่เหนือข้ึนไปอีก ๑ ระดับ เว้นแต่ในกรณีท่ีผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคน
เดียวกัน ก็ให้มีคำรับรอง ๑ ระดับได ้

๔. รูปแบบและวิธีการเสนอ 

๔.๑ รูปแบบและวิธีการเสนอผลงาน 

(๑) ผลงาน ให้จัดทำสรุปสาระสำคัญของงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ ความรู้ความสามารถ แนวคิด 
หรือข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินงาน ประโยชน์ที่เกิดจากงานดังกล่าว  
การวิเคราะห์ความสำเร็จหรือปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน รวมถึงความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

โดยอย่างน้อยให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 
 (๑.๑) เรื่องที่นำเสนอ  
 (๑.๒) ระยะเวลาการดำเนินการ  
 (๑.๓) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 (๑.๔) สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

 (๑.๕) ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
 (๑.๖) การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 

 (๑.๗) ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 

 (๑.๘) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

 (๑.๙) ข้อเสนอแนะ 

 (๑.๑๐) การเผยแพร่ผลงาน  
 (๑.๑๑) ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 

(๒) คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มีการสัมภาษณ์ 
หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

๔.๒ รูปแบบและวิธีการเสนอข้อเสนอแนวคิด 

ข้อเสนอแนวคิด ควรเป็นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน 

ของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ โดยอย่างน้อย
ให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 

(๑) เรื่องท่ีนำเสนอ 

(๒) หลักการและเหตุผล  



 

 

 

๔๘ 

(๓) บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดข้ึนและแนวทางแก้ไข 

(๔) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(๕) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

๕. แนวทางการพิจารณาผลงาน ระดับเชี่ยวชาญ  
ตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ ได้แก่ ตำแหน่งที่ต้องดำเนินการศึกษา วิจัย สั่งสมความรู้

หรือผลการศึกษาวิจัยในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือให้มีการค้นคว้าอ้างอิงต่อไปได้ และสอน ฝึกอบรม หรือเผยแพร่
ความรู้ในระดับกรม ดังต่อไปนี้ 

ก. ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ มีความเชี่ยวชาญในงาน  โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในทางวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในทางวิชาการท่ียาก
และซับซ้อนมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง 

ข. ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาของส่วนราชการระดับกระทรวง หรือกรม ซึ่งใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในทางวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหา
ในทางวิชาการท่ียากและซับซ้อนมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง 

การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ จึงเป็นการประเมินจากผลการปฏิบัติงาน
หรือผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งต้องสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ขอประเมินนั้นเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ความเชี่ยวชาญและประสบการณส์ูงมาก เหมาะสมกับตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ   

๕.๑ แนวทางการประเมินผลงาน 

(๑) องค์ประกอบในการประเมินผลงาน ได้แก่  
(๑.๑) ประโยชน์ของผลงาน 

(๑.๒) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(๑.๓) คุณภาพของผลงาน 

(๑.๔) อื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร 

(๒) การพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ  
(๒.๑) ประโยชน์ของผลงาน  

พิจารณาจากผลงานนั้นเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน สามารถใช้เป็น
แบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิดการพัฒนา  

หรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่ก่อให้ เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน่วยงาน  

หรือส่วนราชการหรือต่อประชาชนหรือต่อประเทศชาติ  
 

 

 



 

 

 

๔๙ 

แนวทางการพิจารณาตามระดับเชี่ยวชาญ  
ผลงานเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน สามารถใช้เป็นแบบอย่าง 

เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาหรือแก้ปัญหา 
ในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิด
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในระดับกรมขึ้นไป 

(๒.๒) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พิจารณาจากผลงานนั้นได้แสดงถึงการใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานหรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ 
ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการหรือของประเทศ ตามความเหมาะสม 

กับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา กำหนดข้อเสนอแนะ หรือวางแผน
รองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่ง 

แนวทางการพิจารณาตามระดับเชี่ยวชาญ  
ผลงานสะท้อนให้ เห็นถึ งการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ หรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง  
หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการ ตามความเหมาะสม
กับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ หรือวางแผนรองรับ
ผลกระทบต่าง ๆ ได้ เหมาะสมกับระดับตำแหน่ ง เป็นที่ ยอมรับในระดับกรม หรือระดับกระทรวง  
หรือวงวิชาการ/วิชาชีพนั้น ๆ 

(๒.๓) คุณภาพของผลงาน  
พิจารณาจากความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ ที่มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญ

ได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำความรู้
ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนดตามโครงการ
หรือแผนงานและสนองนโยบายของส่วนราชการ หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยาก
ซับซ้อนในการดำเนินการที่ยอมรับได้ 

แนวทางการพิจารณาตามระดับเชี่ยวชาญ  
ผลงานมีคุณภาพดี เด่น โดยผลงานมีความสมบู รณ์  มีการเรียบเรียงเนื้ อหา 

และสาระสำคัญได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
มีการนำความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินการสูงมาก 

 

 

 



 

 

 

๕๐ 

(๒.๔) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 
ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานพิจารณาแล้วเห็นว่า เพ่ือประโยชน์  

ของทางราชการและการพัฒนาข้าราชการ ตลอดจนเพ่ือความเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งในบางสายงาน 

หรือบางระดับ ก็อาจกำหนดองค์ประกอบอ่ืนในการพิจารณาผลงานร่วมด้วยก็ได้ เช่น ความเหมาะสม 

ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นต้น 

ทั้งนี้  คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มี  
การสัมภาษณ์ หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

(๓) การเผยแพร่ผลงาน  
ผลงานที่นำมาเสนอเพ่ือเข้ารับการประเมิน อย่างน้อยต้องมีผลงานที่มีการนำไปเผยแพร่

ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้อื่นได้ทราบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ หรืออ้างอิงต่อไปได้ มาแล้ว เช่น เผยแพร่
ในหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ของส่วนราชการ หรือผ่านทางโซเชียลมีเดียต่าง ๆ เช่น YouTube 

หรือเสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการในประเทศหรือต่างประเทศ หรือการบรรยาย หรือตีพิมพ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น วารสาร รายงานประจำปี  คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ยกเว้นลักษณะงานของบางตำแหน่ง 

ทีค่ณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้ไม่ต้องเผยแพร่ก็ได้   

กรณีมีปัญหาหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับผลงานที่ส่งประเมินอาจเชิญผู้ขอประเมินมาซักถามเพ่ิมเติม  
หรือขอรายละเอียดของผลงานเพ่ิมเติมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสองอย่างก็ได้  

(๔) เกณฑ์การตัดสิน  

องค์ประกอบในการประเมิน คะแนน 

๑. ประโยชน์ของผลงาน ๔๐ 

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ๓๐ 

๓. คุณภาพของผลงาน ๓๐ 

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ * 
 รวม  ๑๐๐ 

* ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงาน
เพ่ิมเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนน  

ตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้องค์ประกอบประโยชน์ของผลงาน  

มีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมิน

เกินกึ่งหนึ่ง โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  



 

 

 

๕๑ 

๕.๒ แนวทางการประเมินข้อเสนอแนวคิด 

(๑) องค์ประกอบและแนวทางในการประเมิน ได้แก่ 

(๑.๑) ความท้าทายและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  โดยพิจารณาว่าหากนำไป
ดำเนินการได้จริงจะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร 

(๑.๒) คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการนำไปปฏิบัติ โดยพิจารณาว่า
ข้อเสนอนั้นเมื่อปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ  
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมาอย่างไร 

(๑.๓) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยพิจารณาว่ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะพัฒนา
หรือปรับปรุงงานอย่างไร 

(๒) เกณฑ์การประเมิน 

ดีเด่น สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นพิเศษ 

เป็นประโยชน์อย่างดีเยี่ยมต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 

ดีมาก สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงมาก 

เป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 

ยอมรับได้ สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูง 
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หรือประชาชน 

ปรับปรุง ยังไม่เห็นความชัดเจนว่าสามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้อย่างไร  
หรือจะเป็นประโยชน์ได้อย่างไร 

ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง คณะกรรมการประเมินผลงานสามารถให้ผู้ขอประเมิน
ปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดนั้นได้ 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน 

ข้อเสนอแนวคิดที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้ ดีมาก 
หรือดีเด่น ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็น  

ของคณะกรรมการประเมินผลงาน 

................................... 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๕๒ 

ขั้นตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน ระดับเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ.ก.พ. กรม กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินบุคคล 

องค์ประกอบ : ข้อมูลบุคคล ความรู้ความสามารถ ทักษะ
สมรรถนะ / เค้าโครงผลงาน / ข้อเสนอ / อื่น ๆ  

ขั้นตอนการประเมินบุคคล 

คณะกรรมการประเมินบุคคล 

ตามองค์ประกอบที่ ก.พ. กำหนด 

พิจารณาประเมินบุคคล 

วิธีการ : พิจารณาตามองค์ประกอบ อาจให้มีการสอบข้อเขียน 
สัมภาษณ์ หรือวิธีการอื่นเพิ่มเติม 

เกณฑ์การตัดสิน 

ประกาศ
ล่วงหน้า 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมิน
บุคคล / เค้าโครงผลงาน / 

ข้อเสนอ 

เห็นชอบ 

ข้าราชการ ส่งผลงาน ขั้นตอนการประเมินผลงาน 

อ.ก.พ. กระทรวง 

คณะกรรมการประเมินผลงาน 

ตามองค์ประกอบ 

ที่ ก.พ. กำหนด  
พิจารณาผลงาน 

แต่งต้ัง 

ผ่านประเมิน 

ตามเกณฑ์ที่ ก.พ. และ  
คกก. ประเมินผลงาน กำหนด

เพิ่มเตมิ 

แต่งตั้ง 

ไม่ผ่านประเมิน 

แจ้งให้ทราบ 

ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุฯ  

เสนอ 

แต่งต้ัง 

กรม 

กระทรวง 

แจ้ง 

(๒.๑) 



 

 

 

๕๓ 

แบบการเสนอผลงาน 

(ระดับเชี่ยวชาญ) 
------------------------- 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลบุคคล/ตำแหน่ง 

ชื่อผู้ขอประเมิน.......................................................................................................................................... 
 ตำแหน่งปัจจุบัน....................................................................................................................... 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน ................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
  ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ............................................................................................................... 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง............................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

ส่วนที่ ๒ ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน 

๑. เรื่อง...................................................................................................................................................... 

๒. ระยะเวลาการดำเนินการ ..................................................................................................................... 

๓. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๔. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

 

(๒.๒) 



 

 

 

๕๔ 

๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๖. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๗. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนนิการ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๘. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๙. ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

๕๕ 

๑๐. การเผยแพร่ผลงาน  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๑๑. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 

๑)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 
๒)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 
๓)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

(ลงช่ือ)............................................... 
(........................................) 

ผู้ขอประเมิน 

ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถ้ามี) 

รายช่ือผู้มีส่วนร่วมในผลงาน ลายมือชื่อ 

  

  

  

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 

(ลงช่ือ)............................................... 
       (........................................) 
      ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล 

 

(ลงช่ือ)............................................... 
  (........................................) 

            ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป 

------------------------- 

หมายเหตุ   คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๒ ระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผูบ้ังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีก ๑ ระดับ 

เว้นแต่ในกรณีทีผู่้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรอง ๑ ระดับได ้

 



 

 

 

๕๖ 

แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

(ระดับเชี่ยวชาญ) 
------------------------- 

 

๑. เรื่อง...................................................................................................................................................... 

๒. หลักการและเหตุผล  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 

๓. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๔. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๕. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

(ลงช่ือ) ................................................. 
(.................................................) 

         ผู้ขอประเมิน 

 (วันที่) ............../................/............... 
 

(๒.๓) 



 

 

 

๕๗ 

- ตัวอย่าง – 

แบบตรวจสอบข้อมูลประกอบการประเมินผลงาน (ระดับเชี่ยวชาญ) 
------------------------ 

 

๑. ชื่อผู้ขอประเมิน ............................................................................................................................................  
ตำแหน่งปัจจุบัน  ........................................ระดับ ........................... (ด้าน ...............................(ถ้ามี))  
ตำแหน่งเลขท่ี  .............. สังกัด ....................................................................................................... ..... 
ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ (   ) ระบุ           (    ) ไม่ระบุ 

๒. ตำแหน่งที่ขอประเมิน .........................................ระดับ ....................  (ด้าน......................................(ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขท่ี.............. สังกัด .......................................................................................... .................... 
ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ (   ) ระบุ           (    ) ไม่ระบุ 

๓. วันที่กระทรวงรับคำขอประเมินฯ ................................................  

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน 

๑. ผลงาน  จำนวน ........ เรื่อง  
เรื่องท่ี ๑  .............................................................................................................................   
สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา  
(   ) ระบุ ครบถ้วน  (   ) ไม่ระบุ  
ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 

(   ) เป็นไปตามเง่ือนไข  (   ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
การเผยแพร่ผลงาน  
(   ) ม ี    (   ) ไม่มี 

เรื่องท่ี ๒  .............................................................................................................................   
สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา 

(   ) ระบุ ครบถ้วน  (   ) ไม่ระบุ  
ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 

(   ) เป็นไปตามเง่ือนไข  (   ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
การเผยแพร่ผลงาน  
(   ) ม ี    (   ) ไม่มี 

เรื่องท่ี ๓  .............................................................................................................................   
.... 
.... 

๒. ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง  
เรื่อง  ...................................................................................................................................  

ผู้ตรวจสอบ ................................. 
 

(๒.๔) 



 

 

 

๕๘ 

- ตัวอย่าง -   

แบบฟอร์มการให้คะแนนประเมินผลงาน  (ระดับเชี่ยวชาญ) 
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ครั้งที่ ............./.............. วันที่ ....................................... 

 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน  ................................................................................................................................................. 
ตำแหน่งที่ขอประเมิน ..................................................... (ด้าน............................................................. (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม...................... ........................... 

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  
๑.  ............................................................................................................................. ......................................... 
๒.  ............................................................................................................................. ......................................... 
๓.  ............................................................................................................................. ......................................... 
   

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๑. ประโยชน์ของผลงาน 

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน 
สามารถใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็น
ต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็น 

การนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ  
หรือเทคโนโลยีใหม่  ๆที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
ในระดับกรมข้ึนไป 

๔๐   

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สะท้อนให้เห็นถึงการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมา 
ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ หรือคิดริเริ่มใหม่  
คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ 
หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการ  
ตามความเหมาะสมกับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้
ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ 
หรือวางแผนรองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสม 

กับระดับตำแหน่งเป็นที่ยอมรับในระดับกรม  

หรือระดับกระทรวง หรือวงวิชาการ/วิชาชีพนั้น ๆ 

๓๐   

(๒.๕) 



 

 

 

๕๙ 

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๓. คุณภาพของผลงาน 

มีคุณภาพของผลงานดีเด่น โดยผลงานมีความสมบูรณ์ 
มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญได้ครบถ้วน เป็นระบบ 
มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูล 

ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำความรู้ในเรื่องนั้น 

ไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้ 
อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด หรือช่วย
ประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อน
ในการดำเนินการสูงมาก 

๓๐   

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสม 

ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ (ถ้ากำหนด) 
.......................................................................................  
.......................................................................................  
 

*   

รวม ๑๐๐   

* ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงานเพิ่มเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น 
จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนนตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้
องค์ประกอบประโยชน์ของผลงานมีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินกึ่งหนึ่ง 

โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ผ่านการประเมิน                   (   )  ไม่ผ่านการประเมิน 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
(วันที่) ............../................/............... 

 



 

 

 

๖๐ 

- ตัวอย่าง - 

แบบฟอร์มการประเมินข้อเสนอแนวคิด (ระดับเช่ียวชาญ) 
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ครั้งที่ ............./.............. วันที่ ....................................... 

 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน ....................................................... .......................................................................................... 
ตำแหน่งที่ขอประเมิน .................................................... (ดา้น.............................................................. (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................ กรม...................... ............................ 

ข้อเสนอแนวคิดที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  

เรื่อง  ............................................................................................................................. ..................................... 
   

องค์ประกอบ ดีเด่น ดีมาก ยอมรับได้ ปรับปรุง 
๑ . ความท้าทายและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ  

หากนำข้อเสนอนั้นไปดำเนินการได้จริง
จะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผล
อย่างไร 
๒. คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากการนำไปปฏิบัติ 

เมื่อนำข้อเสนอนั้นไปปฏิบัติตามแล้ว
จะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ 
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับ
ประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมาอย่างไร 
๓. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ผู้ขอประเมินมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงงานอย่างไร 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูง
เป็นพิเศษ 

เป็นประโยชน์
อย่างดีเยี่ยม 

ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน 
หรือประเทศชาติ 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูงมาก 

เป็นประโยชน์
อย่างดียิ่ง 
ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน 
หรือประเทศชาติ 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูง 
เป็นประโยชน์ 
ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน  

ยังไม่เห็น
ความชัดเจน
ว่าสามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
อย่างไร หรือ 
จะเป็นประโยชน์ 
ได้อย่างไร 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ข้อเสนอแนวคิดที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้ ดีมาก หรือดีเด่น 

ทั้ งนี้  หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็น  

ของคณะกรรมการประเมินผลงาน 

(๒.๖) 



 

 

 

๖๑ 

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ดีเด่น     (   )  ดีมาก     (   )  ยอมรับได้     (   )  ปรับปรุง (โปรดระบุรายละเอียด) .............. 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
                                                             (วันที่) ............../................/............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๖๒ 

- ตัวอย่าง – 

สรุปมติคณะกรรมการประเมินผลงาน 

 คณะกรรมการประเมินผลงาน ได้ประเมินผลงานของ........................................... เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง................................... ระดับ............................. (ด้าน..................................(ถ้ามี))  ตำแหน่งเลขท่ี.....  
สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม....................................................  แล้ว ส รุปได้ดังนี ้

 การประชุม 

  ๑. ครั้งที่....../............. วันที่................................... 
  ๒. ครั้งที่....../............. วันที่................................... 
  ... 
 

 มติคณะกรรมการ 
 (   )   ผ่านประเมิน ไม่ก่อนวันที่ ............................................................................  
  ซึ่งเป็นวันที่ (   ) กรม/กระทรวง ได้รับคำขอพร้อมเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ 

(   ) กรม/กระทรวง ได้รับผลงานแก้ไข/เพ่ิมเติม ในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ 

     ของผลงาน ครบถ้วนสมบูรณ์ 
        (   ) ตำแหน่งว่างเนื่องจากผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมเกษียณอายุ 
    (   ) .......................................................................................................................... 
 (   )   ไม่ผ่านประเมิน 

 ความเห็น (ระบุ)......................................................................................................................... .......... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 

(ลงชื่อ) ...................................................... 
        (........................................................) 

        ประธานกรรมการประเมินผลงาน 

(ลงชื่อ)......................................................... 
        (........................................................) 

      เลขานุการ 
 

 

-------------------------------- 

หมายเหตุ  ในกรณีรับโอนก็ให้มีผลไม่ก่อนวันท่ีส่วนราชการรับโอน 

(๒.๗) 



 

 

 

๖๓ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒ ิ

................................... 
 

๑. ผลงานที่จะนำมาประเมิน 

๑.๑ ผลงาน ควรเป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ขอประเมิน สอดคล้องกับนโยบายของส่วนราชการ เป็นผลงานที่ทันสมัย  
และเป็นประโยชน์ แสดงถึงการใช้ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในงานวิชาการเฉพาะด้าน  
เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ หรือวงการด้านนั้น ๆ โดยอาจนำผลการปฏิบัติงาน หรือผลสำเร็จของงานด้านอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง หรือเกื้อกูลกับงานของตำแหน่งที่ขอประเมินมาเสนอได้ตามความเหมาะสม หรือผลงาน 

การให้บริการทางวิชาการ/ปฏิบัติการ ผลงานนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เป็นต้น 

๑.๒  ข้อเสนอแนวคิด  ควรเป็ นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒ นางาน 

หรือปรับปรุงงานของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ 
และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี้ ก.พ. อาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มีการสัมภาษณ์ หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืน
ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

๒. จำนวนผลงาน 

  ๒.๑ ผลงาน จำนวนไม่เกิน ๓ เรื่อง โดยเรียงลำดับตามความดีเด่นหรือความสำคัญ ทั้งนี้ ผลงานที่ส่ง
ประเมินต้องเป็นผลงานที่ส่งในคราวเดียวกัน และอย่างน้อย ๑ เรื่องต้องเก่ียวข้องกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
  ๒.๒ ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง เป็นข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

๓. เงื่อนไขของผลงาน 

๓.๑ เป็นผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องท่ีเสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล  

 ๓.๒ เป็นผลงานที่จัดทำข้ึนในระหว่างที่ดำรงตำแหน่งในระดับที่ต่ำกว่าระดับที่ขอประเมิน ๑ ระดับ 
และเป็นผลงานไม่เกิน ๕ ปี เว้นแต่ ก.พ. จะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน  

๓.๓ ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่ เป็นส่วนหนึ่ งของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญา  
หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม ของผู้ขอประเมิน  

กรณี ผลงานที่ เสนอเพ่ือขอรับการประเมินจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาเดียวกับที่ ศึกษา 

หรือฝึกอบรม ผลงานนั้นต้องได้รับคำรับรองจากสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม ว่าไม่เป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา หรือในหลักสูตรของการศึกษา หรือฝึกอบรม แล้วแต่กรณี 

๓.๔ กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้เห็นว่า ได้มีส่วนร่วม 

ในการจัดทำผลงานในสว่นใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร โดยมีคำรับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชาด้วย  

เอกสารหมายเลข ๓ 



 

 

 

๖๔ 

๓.๕ ผลงานส่วนใดที่นำมาใช้ประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับใด  
เพ่ือขอรับเงินประจำตำแหน่งแล้ว จะนำผลงานส่วนนั้นมาใช้เสนอประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับท่ีสูงขึ้นอีกไม่ได ้เว้นแต่ ก.พ. จะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน 

๓.๖ กรณีการทำผลงานที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมเกี่ยวกับ
การวิจัยในมนุษย์ของโรงพยาบาลหรือหน่วยงานด้วย 

๓.๗ เงื่อนไขอ่ืน ๆ ตามที่ ก.พ. เห็นควรกำหนดเพ่ิมเติมเพ่ือความเหมาะสมในการประเมินผลงาน  

ทั้งนี้  ผลงานข้างต้นจะต้องมีคำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๒ ระดับ คือ ผู้บังคับบัญชา 
ที่กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีก ๑ ระดับ เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคล 

คนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรอง ๑ ระดับได ้

๔. รูปแบบและวิธีการเสนอ 

๔.๑ รูปแบบและวิธีการเสนอผลงาน 

(๑) แบบแสดงรายละเอียดประกอบการขอประเมินผลงาน ประกอบด้วย 

(๑.๑) แบบแสดงข้อมูลส่วนบุคคล 

(๑.๒) แบบแสดงสรุปการเสนอผลงาน แสดงหน้าที่ความรับผิดชอบปัจจุบัน และหน้าที่
ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง รายละเอียดของผลงานที่เสนอเพ่ือขอรับการประเมิน โดยเรียง
ตามลำดับความดีเด่นหรือความสำคัญ ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการ กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน 

ให้แสดงรายละเอียดของผลงานเฉพาะส่วนที่ผู้ขอประเมินปฏิบัติ ระบุชื่อผู้มีส่วนร่วมในผลงาน พร้อมระบุ
สัดส่วนผลงาน และต้องมีการรับรองผลงานด้วย 

(๒) ผลงาน ให้จัดทำสรุปสาระสำคัญของผลงาน (บทสรุปผู้บริหาร) เหตุผล ความจำเป็น  
หรือที่มาของการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถ หรือแนวคิด หรือข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
รายละเอียดการดำเนินการ ความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินงาน ประโยชน์ที่ เกิดจากงานดังกล่าว  
การวิเคราะห์ความสำเร็จหรือปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน รวมถึงความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอย่างน้อยให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 
(๒.๑) เรื่องที่นำเสนอ 

(๒.๒) ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการ  
(๒.๓) บทสรุปผู้บริหาร 

(๒.๔) เหตุผล ความจำเป็น หรือที่มาของการปฏิบัติงาน  
(๒.๕) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์  หรือแนวคิด  

หรือข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

(๒.๖) รายละเอียดและข้ันตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

(๒.๗) ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
(๒.๘) การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 

(๒.๙) ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 



 

 

 

๖๕ 

(๒.๑๐) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

(๒.๑๑) ข้อเสนอแนะ 

(๒.๑๒) การเผยแพร่ผลงาน 

ทั้งนี้ หากผลงานเป็นงานวิจัย หัวข้อการนำเสนอก็ให้เป็นไปตามรูปแบบของงานวิจัย  

(๓ ) ก .พ . อาจกำหนดให้ มีการนำเสนอผลงานโดยให้มี การสัมภาษณ์  หรือการสาธิต  
หรือวิธีการอ่ืนตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

๔.๒ รูปแบบและวิธีการเสนอข้อเสนอแนวคิด 

ข้อเสนอแนวคิด ควรเป็นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน 

ของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ และสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยอย่างน้อยให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 

(๑) เรื่องท่ีนำเสนอ 

(๒) หลักการและเหตุผล  
(๓) บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดข้ึนและแนวทางแก้ไข 

(๔) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(๕) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

๕. แนวทางการพิจารณาผลงาน ระดับทรงคุณวุฒิ 

ตำแหน่งประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ตำแหน่งที่ต้องดำเนินการศึกษา วิจัย สั่งสม
ความรู้หรือผลการศึกษาวิจัยในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือให้มีการค้นคว้าอ้างอิงต่อไปได้ และสอน ฝึกอบรม 
เผยแพร่ความรู้ในระดับกระทรวง และระดับชาติ ดังต่อไปนี้ 

ก. ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหา  

ในทางวิชาการที่ยากและซับซ้อนมากเป็นพิเศษ และมีผลกระทบในวงกว้างระดับนโยบายกระทรวง  

หรือระดับชาติ 
ข. ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาของส่วนราชการระดับกระทรวง  ซึ่งมีความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ปฏิบัติงาน
ที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในทางวิชาการที่ยากและซับซ้อนมากเป็นพิเศษ และมีผลกระทบในวงกว้าง  

ระดับนโยบายกระทรวงหรือระดับชาติ 

การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ จึงเป็นการประเมินจากผลการปฏิบัติงาน
หรือผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งต้องสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ขอประเมินนั้น เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นพิเศษ เหมาะสมกับตำแหน่ง
ระดับทรงคุณวุฒิ 



 

 

 

๖๖ 

๕.๑ แนวทางการประเมินผลงาน 

(๑) องค์ประกอบในการประเมินผลงาน ได้แก่  
(๑.๑) ประโยชน์ของผลงาน 

(๑.๒) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(๑.๓) คุณภาพของผลงาน 

(๑.๔) อื่น ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

(๒) การพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ  
(๒.๑) ประโยชน์ของผลงาน  

พิจารณาจากผลงานนั้นเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน สามารถใช้เป็น
แบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิดการพัฒนา  

หรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ในส่วนราชการ  
หรือต่อประชาชนหรือต่อประเทศชาติ 

แนวทางการพิจารณาตามระดับทรงคุณวุฒิ  
ผลงานเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน สามารถใช้เป็นแบบอย่าง 

เป็ นแหล่ งอ้ างอิ ง หรื อเป็ นต้ นแบบ ในการปฏิ บั ติ ได้  หรื อเป็ นการประยุ กต์ เพ่ื อให้ เกิ ดการพั ฒนา 
หรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่  ๆ
ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องระดับกระทรวงขึ้นไป 

(๒.๒) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
พิจารณาจากผลงานนั้นได้แสดงถึงการใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานหรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ 
ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการหรือของประเทศ ตามความเหมาะสม 

กับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา กำหนดข้อเสนอแนะ หรือวางแผน
รองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่ง 

แนวทางการพิจารณาตามระดับทรงคุณวุฒิ  
ผลงานสะท้อนให้ เห็นถึ งการ มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ หรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง  
หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการหรือของประเทศ 
ตามความเหมาะสมกับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ  
หรือวางแผนรองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่ง เป็นที่ยอมรับ ในระดับกระทรวง  
หรือวงวิชาการ/วิชาชีพในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

 



 

 

 

๖๗ 

(๒.๓) คุณภาพของผลงาน  
พิจารณาจากความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ ที่มีการวิเคราะห์ การเรียบเรียง

เนื้อหาและสาระสำคัญได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้อง  

และเชื่อถือได้ มีการนำความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง  
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดตามโครงการหรือแผนงานและสนองนโยบายของส่วนราชการ หรือนโยบายรัฐบาล  

หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินการที่ยอมรับได้ 
แนวทางการพิจารณาตามระดับทรงคุณวุฒิ  
ผลงานมีคุณภาพดี เด่นเป็นพิ เศษ โดยผลงานมีความสมบู รณ์ ในการวิ เคราะห์   

การเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิง
แหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้
อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อน  

ในการดำเนินการสูงมากเป็นพิเศษ 

(๒.๔) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 
ในกรณีที่ ก.พ. พิจารณาแล้ว เห็นว่าบางสายงานควรกำหนดองค์ประกอบใดเพ่ิมเติม

เพ่ือจะสะท้อนให้เห็นว่าข้าราชการที่เข้ารับการประเมินผลงานนั้นมีความเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
ก็สามารถกำหนดได้ตามความจำเป็น เช่น ความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นต้น 

ทั้ งนี้  ก.พ. อาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มีการสัมภาษณ์  หรือการสาธิต  
หรือวิธีการอ่ืนตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

(๓) การเผยแพร่ผลงาน  
ผลงานที่นำมาเสนอเพ่ือเข้ารับการประเมิน อย่างน้อยต้องมีผลงานที่มีการนำไปเผยแพร่

ในรูปแบบต่ าง ๆ  เพ่ือให้ผู้ อ่ื นได้ทราบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์  หรืออ้างอิงต่อไปได้  มาแล้ ว  
เช่น เผยแพร่ในหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ของส่วนราชการ หรือผ่านทางโซเชียลมีเดียต่าง ๆ  
เช่น YouTube หรือเสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการในประเทศหรือต่างประเทศ หรือการบรรยาย หรือตีพิมพ์ 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น วารสาร วารสารอิเล็กทรอกนิกส์  รายงานประจำปี  คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น  
ยกเว้นลักษณะงานของบางตำแหน่งที่ ก.พ. อาจกำหนดให้ไม่ต้องเผยแพร่ก็ได้   

กรณีมีปัญหาหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับผลงานที่ส่งประเมินอาจเชิญผู้ขอประเมินมาซักถามเพ่ิมเติม  
หรือขอรายละเอียดของผลงานเพ่ิมเติมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสองอย่างก็ได้  
 

 

 

 

 



 

 

 

๖๘ 

(๔) เกณฑ์การตัดสิน  

องค์ประกอบในการประเมิน คะแนน 

๑. ประโยชน์ของผลงาน ๔๐ 

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ๓๐ 

๓. คุณภาพของผลงาน ๓๐ 

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ * 
 รวม  ๑๐๐ 

* ในกรณีที่  ก.พ. กำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงานเพ่ิมเติม อย่างน้อยคะแนน
องค์ประกอบนั้น จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนนตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคล้องกับ
หลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้องค์ประกอบประโยชน์ของผลงานมีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด  
และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมิน

เกินกึ่ งหนึ่ ง โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้ อยกว่าร้อยละ ๘๐ และได้คะแนนรวม 

ทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

๕.๒ แนวทางการประเมินข้อเสนอแนวคิด 

(๑) องค์ประกอบและแนวทางในการประเมิน ได้แก่ 

(๑.๑) ความท้าทายและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  โดยพิจารณาว่าหากนำไป
ดำเนินการได้จริงจะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร 

(๑.๒) คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการนำไปปฏิบัติ โดยพิจารณาว่า
ข้อเสนอนั้นเมื่อปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ 
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมาอย่างไร 

(๑.๓) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยพิจารณาว่ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะพัฒนา 

หรือปรับปรุงงานอย่างไร 
(๒) เกณฑ์การประเมิน 

ดีเด่น สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นพิเศษ 

เป็นประโยชน์อย่างดีเยี่ยมต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 

ดีมาก สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงมาก 

เป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 

ยอมรับได้ สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูง 
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หรือประชาชน 



 

 

 

๖๙ 

ปรับปรุง ยังไม่เห็นความชัดเจนว่าสามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้อย่างไร 
หรือจะเป็นประโยชน์ได้อย่างไร 

ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ก.พ. สามารถให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอ
แนวคิดนั้นได้ 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน 

ข้อเสนอแนวคิดท่ีผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้ ดีมาก 
หรือดีเด่น ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็นของ ก.พ.  

.................................. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๗๐ 

ขัน้ตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน ระดับทรงคุณวุฒิ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ.ก.พ. กระทรวง กำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ 

ประเมินบุคคล 

องค์ประกอบ : ข้อมูลบุคคล ความรู้ความสามารถ ทักษะ
สมรรถนะ / เค้าโครงผลงาน / ข้อเสนอ / อื่น ๆ  

ขั้นตอนการประเมินบุคคล 

คณะกรรมการประเมินบุคคล 

ตามองค์ประกอบที่ ก.พ. กำหนด 

พิจารณาประเมินบุคคล 

วิธีการ : พิจารณาตามองค์ประกอบ อาจให้มีการสอบข้อเขียน 
สัมภาษณ์ หรือวิธีการอื่นเพิ่มเติม 

เกณฑ์การตัดสิน 

ประกาศ
ล่วงหน้า 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมิน
บุคคล / เค้าโครงผลงาน / 

ข้อเสนอ 

เห็นชอบ 

ข้าราชการ ส่งผลงาน ขั้นตอนการประเมินผลงาน 

ก.พ. 

ผ่านประเมิน 

แต่งตั้ง 

ไม่ผ่านประเมิน 

แจ้งให้ทราบ 

ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุฯ  

เสนอ 

แต่งต้ัง 

กรม 

กระทรวง 

แจ้ง 

(๓.๑) 



 

 

 

๗๑ 

- ตัวอย่าง - 
แบบแสดงรายละเอียดประกอบการขอประเมินผลงาน 

แบบแสดงข้อมูลส่วนบุคคล 

๑. ชื่อผู้ขอประเมิน ............................................................................................................................................... 
๒. ตำแหน่งปัจจุบัน ............................................ระดับ...............................(ด้าน .......................................(ถ้ามี)) 

ตำแหน่งเลขท่ี ....................................สังกัด ฝ่าย/กลุ่ม/ส่วน .......................................................................... 
กอง/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ .......................................................... กรม ............................................................. 

๓. ตำแหน่งที่ขอประเมิน ....................................ระดับ..............................(ด้าน.........................................(ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขท่ี ....................................สังกัด ฝ่าย/กลุ่ม/ส่วน .......................................................................... 
กอง/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์ .......................................................... กรม ............................................................. 

๔. ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ. ๗) 
เกิดวันที่ ................. เดือน ................................ พ.ศ. ........ ...................  อายุ ................................................ 
อายุราชการ .............ป ี.................... เดือน       ปีเกษียณ .............................................................................  

๕. ประวัติการศึกษา 

คุณวุฒิและวิชาเอก                        ปีที่สำเร็จการศึกษา                             สถาบัน 

        (ชื่อปริญญา)                   
...................................................           .....................................             ................................................... 
...................................................           .....................................             ................................................... 
...................................................           .....................................             ................................................... 
๖. ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี)  (ชื่อใบอนุญาตและหมายเลข ................................................................) 

วันออกใบอนุญาต ...........................................................วันหมดอายุ ......................................................... 
๗. ประวัติการรับราชการ (จากเริ่มรับราชการจนถึงปัจจุบัน  แสดงเฉพาะที่ได้รับแต่งตั้ง ให้ดำรงตำแหน่ง 

ในระดับสูงขึ้นแต่ละระดับ และการเปลี่ยนแปลงในการดำรงตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ) 
วัน เดือน ปี                           ตำแหน่ง                                                สังกัด 

   ........................         ...........................................................              .................................................... 
   ........................         ...........................................................              .................................................... 
   ........................         ...........................................................              .................................................... 
- ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความที่แจ้งไว้ในแบบฟอร์มนี้ถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ 

(ลงชื่อ) .......................................................... (ผู้ขอประเมิน) 
(.........................................................) 

  (วันที่) ............/.................../...................... 
-------------------------------- 

หมายเหตุ  ข้อ ๑ – ๗ ให้ผู้ขอประเมินเป็นผู้กรอกข้อมูล และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 

(๓.๒) 



 

 

 

๗๒ 

แบบแสดงสรุปการเสนอผลงาน (ระดับทรงคุณวุฒิ) 

ชื่อผู้ขอประเมิน .................................................................................................................. .................................... 

ตำแหน่งที่ขอประเมิน ............................................................................................................................................ 

ตอนที่ ๑   หน้าที่ความรับผิดชอบ 

๑.  หน้าที่ความรับผิดชอบปัจจุบัน  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

๒.  หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง (ตามที่ ก.พ. กำหนด) 
(ถ้าตำแหน่งที่จะแต่งตั้งเป็นตำแหน่งเดียวกับตำแหน่งที่ดำรงอยู่ในปัจจุบันให้ระบุ “เช่นเดียวกับข้อ ๑”) 

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  

......................................................................................... ................................................................................  
 

(๓.๓) 



 

 

 

๗๓ 

ตอนที่ ๒ ผลงานและข้อเสนอแนวคิดที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน (โดยเรียงลำดับตามความดีเด่น 

หรือความสำคัญ) 

๑. ผลงาน จำนวนไม่เกิน ๓ เรื่อง  

ผลงานลำดับที่ ๑ เรื่อง ............................................................................................................................. 

ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการ ............................................................................................................................. ..... 

สัดส่วนผลงาน ............................................................................................................................. .............. 

กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน 

รายชื่อผู้มีส่วนร่วมในผลงาน สัดส่วนผลงาน ระบุรายละเอียดของผลงานเฉพาะส่วนที่ผู้ขอประเมินปฏิบัติ 

   

   

ผลงานลำดับที่ ๒ เรื่อง .............................................................................................................................. 

ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการ ............................................................................................................................. ..... 

สัดส่วนผลงาน ............................................................................................................................. ............... 

กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน 

รายชื่อผู้มีส่วนร่วมในผลงาน สัดส่วนผลงาน ระบุรายละเอียดของผลงานเฉพาะส่วนที่ผู้ขอประเมินปฏิบัติ 

   

   

ผลงานลำดับที่ ๓ เรื่อง ............................................................................................................................. 

ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการ ............................................................................................................................. ..... 

สัดส่วนผลงาน ............................................................................................................................. .............. 

กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน 

รายชื่อผู้มีส่วนร่วมในผลงาน สัดส่วนผลงาน ระบุรายละเอียดของผลงานเฉพาะส่วนที่ผู้ขอประเมินปฏิบัติ 

   

   

๒. ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง  

เรื่อง ........................................................................................................................................................... 



 

 

 

๗๔ 

ตอนที่ ๓    การรับรองผลงาน 

๑.  คำรับรองของผู้ขอประเมิน 

              ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

(ลงชื่อ) ................................................................. 
(................................................................) 

(ตำแหน่ง) ...................................................... ......... 
(วันที่) ............/......................./...................... 
 

๒.  คำรับรองของผู้มีส่วนร่วมในผลงาน  (ถ้ามี) 
              ขอรับรองว่าสัดส่วนผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงตามความเป็นจริงทุกประการ 

ผลงานลำดับที่ ๑ เรื่อง ............................................................................................................................  
 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ตำแหน่ง) ...................................................... ......... 
  (วันที่) ............/......................../...................... 

 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ตำแหน่ง) ...................................................... ......... 
  (วันที่) ............/......................../...................... 

 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ตำแหน่ง) ...................................................... ......... 
  (วันที่) ............/......................../...................... 

 

ผลงานลำดับที่ ๒ เรื่อง  ............................................................................................................................  
.... 

.... 

ผลงานลำดับที่ ๓ เรื่อง  ............................................................................................................................  
.... 

.... 



 

 

 

๗๕ 

ตอนที่ ๓   การรับรองผลงาน 

๓.  คำรับรองของผู้บังคับบัญชา  (ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล) 

              ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงตามความเป็นจริงทุกประการ 

              ความเห็นอื่น ๆ (ถ้ามี) .................................................................................................. ...................... 
............................................................................................................................. .................................................. 
 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ตำแหน่ง) ...................................................... ......... 
  (วันที่) ............/......................../...................... 

๔.  คำรับรองของผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป  
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ตำแหน่ง) ...................................................... ......... 
  (วันที่) ............/......................../...................... 

๕.  คำรับรองของปลัดกระทรวงหรือเทียบเท่า 

............................................................................................................................. ................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ตำแหน่ง) ...................................................... ......... 
  (วันที่) ............/......................../...................... 
 

 

-------------------------------- 

หมายเหตุ  ๑) กรณีเป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู้มีส่วนร่วมในผลงานทุกคนจะต้องลงช่ือในคำรับรอง และเมื่อได้ 
ลงช่ือรับรองและส่งเพื่อประกอบการพิจารณาประเมินแล้ว จะเปลี่ยนแปลงแก้ไขไม่ได้ 

 ๒) คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๒ ระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชา 

ที่เหนือขึ้นไปอีก ๑ ระดับ เว้นแต่ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรอง  
๑ ระดับได้ 

 ๓) เอกสารที่เกี่ยวข้องกับผลงานให้แนบเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับผลงานและแนบเท่าที่จำเป็นเท่านั้น 



 

 

 

๗๖ 

แบบการเสนอผลงาน 

(ระดับทรงคุณวุฒิ) 
------------------------- 

๑ เรื่อง ...................................................................................................................................................... 

๒. ปี พ.ศ. ที่ดำเนินการ ………………………………………………………………………………………………………....…… 

๓. บทสรุปผู้บริหาร  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๔. เหตุผล ความจำเป็น หรือที่มาของการปฏิบัติงาน  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๕ . ความรู้  ความชำนาญงาน หรือความเชี่ ยวชาญและประสบการณ์  หรือแนวคิด หรือข้อกฎหมาย  
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

 

(๓.๔) 



 

 

 

๗๗ 

๖. รายละเอียดและข้ันตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๗. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๘. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๙. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนนิการ  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

 



 

 

 

๗๘ 

๑๐. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๑๑. ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๑๒. การเผยแพร่ผลงาน 

................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

------------------------- 

หมายเหตุ  ๑) กรณีผลงานเป็นงานวิจัย หัวข้อการนำเสนอก็ให้เป็นไปตามรูปแบบของงานวิจัย 

๒) บทสรุปผู้บริหารไม่ใช่การย่อความของแต่ละหัวข้อ หรือคัดเลือกเนื้อหาของเรื่องมา แต่เป็นการอธิบายเรื่องราว  
 ที่เกี่ยวข้องกับเอกสารที่ผู้ขอประเมินเสนอให้ผู้อ่านได้เข้าใจเนื้อหาในเวลาสั้น ๆ  พร้อมมีข้อเสนอแนะ 

 เพื่อความสมบูรณ์ของเอกสาร ฉะนั้น ไม่ควรเกิน ๓ หน้า กระดาษ A4 



 

 

 

๗๙ 

แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

(ระดับทรงคุณวุฒิ) 
------------------------- 

 

๑. เรื่อง...................................................................................................................................................... 

๒. หลักการและเหตุผล  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 

๓. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๔. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๕. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

(ลงช่ือ) ................................................. 
(.................................................) 

         ผู้ขอประเมิน 

 (วันที่) ............../................/............... 
 

(๓.๕) 



 

 

 

๘๐ 

- ตัวอย่าง – 

แบบตรวจสอบข้อมูลประกอบการประเมินผลงาน (ระดับทรงคุณวุฒิ) 
------------------------ 

 

๑. ชื่อผู้ขอประเมิน ............................................................................................................................................  
ตำแหน่งปัจจุบัน  ........................................ระดับ ........................... (ด้าน ...............................(ถ้ามี))  
ตำแหน่งเลขท่ี  .............. สังกัด ....................................................................................................... ..... 
ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ (   ) ระบุ           (    ) ไม่ระบุ 

๒. ตำแหน่งที่ขอประเมิน ..........................................ระดับ ....................  (ด้าน.....................................(ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขท่ี.............. สังกัด .......................................................................................... .................... 
ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ (   ) ระบุ           (    ) ไม่ระบุ 

๓. วันที่สำนักงาน ก.พ. รับคำขอประเมินฯ ................................................  

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน 

๑. ผลงาน  จำนวน ........ เรื่อง  
เรื่องท่ี ๑  .............................................................................................................................   
สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา  
(   ) ระบุ ครบถ้วน  (   ) ไม่ระบุ  
ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 

(   ) เป็นไปตามเง่ือนไข  (   ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
การเผยแพร่ผลงาน  
(   ) ม ี    (   ) ไม่มี 

เรื่องท่ี ๒  .............................................................................................................................   
สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา 

(   ) ระบุ ครบถ้วน  (   ) ไม่ระบุ  
ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 

(   ) เป็นไปตามเง่ือนไข  (   ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
การเผยแพร่ผลงาน  
(   ) ม ี    (   ) ไม่มี 

เรื่องท่ี ๓  .............................................................................................................................   
.... 
.... 

๒. ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง  
เรื่อง  ...................................................................................................................................  

ผู้ตรวจสอบ ................................. 
 

(๓.๖) 



 

 

 

๘๑ 

- ตัวอย่าง - 
แบบฟอร์มการให้คะแนนประเมินผลงาน (ระดับทรงคุณวุฒิ) 

การประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะกิจ สาขา ....................................  
ครั้งที่ ............./.............. วันที่ ....................................... 

 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน  .................................................................................................................................................  
ตำแหน่งที่ขอประเมิน ...................................................... (ด้าน............................................................ (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม...................... ........................... 

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  
๑.  ............................................................................................................................. ......................................... 
๒.  ............................................................................................................................. ......................................... 
๓.  ............................................................................................................................. ......................................... 
   

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๑. ประโยชน์ของผลงาน 

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน 
สามารถใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบ
ในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
หรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้ว
มาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไป 

ใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องระดับกระทรวง
ขึ้นไป 

๔๐   

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สะท้อนให้เห็นการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมา 
ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ หรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น 
สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำ
เป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการหรือของประเทศ 
ตามความเหมาะสมกับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถ
ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ หรือวางแผน
รองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่ง 
เป็นที่ยอมรับในระดับกระทรวง หรือวงวิชาการ/วิชาชีพ
ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

๓๐   

(๓.๗) 



 

 

 

๘๒ 

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๓. คุณภาพของผลงาน 

มีคุณภาพของผลงานดีเด่นเป็นพิเศษ โดยผลงาน 

มีความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์ การเรียบเรียงเนื้อหา 

และสาระสำคัญได้ครบถ้วน เปน็ระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง 
ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้  
มีการนำความรูใ้นเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ  
หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
หรือช่วยประหยัดเวลา และงบประมาณ และมีความยุ่งยาก
ซับซ้อนในการดำเนินการสูงมากเป็นพิเศษ 

๓๐   

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสม 

ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ (ถ้ากำหนด) 
.......................................................................................  
.......................................................................................  
 

*   

รวม ๑๐๐   

* ในกรณีที่ ก.พ. กำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงานเพิ่มเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น จะต้องไม่สูงกว่า
องค์ประกอบท้ังสาม โดยปรับลดคะแนนตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคลอ้งกับหลักการกำหนดคะแนนท่ีกำหนดให้องค์ประกอบ
ประโยชน์ของผลงานมีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินกึ่งหนึ่ง  

โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ผ่านการประเมิน                   (   )  ไม่ผ่านการประเมิน 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
(วันที่) ............../................/............... 

 



 

 

 

๘๓ 

- ตัวอย่าง - 

แบบฟอร์มการประเมินข้อเสนอแนวคิด (ระดับทรงคุณวุฒิ) 
การประชุมคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะกิจ สาขา ....................................  

 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน  ................................................................................................................................................. 
ตำแหน่งที่ขอประเมิน ...................................................... (ด้าน............................................................ (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม...................... ........................... 

ข้อเสนอแนวคิดที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  

เรื่อง  ............................................................................................................................. ..................................... 
   

องค์ประกอบ ดีเด่น ดีมาก ยอมรับได้ ปรับปรุง 
๑ . ความท้าทายและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ  

หากนำข้อเสนอนั้นไปดำเนินการได้จริง
จะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผล
อย่างไร 
๒. คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากการนำไปปฏิบัติ 

เมื่อนำข้อเสนอนั้นไปปฏิบัติตามแล้ว
จะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ 
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับ
ประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมาอย่างไร 
๓. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ผู้ขอประเมินมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงงานอย่างไร 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูง
เป็นพิเศษ 

เป็นประโยชน์
อย่างดีเยี่ยม 

ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน 
หรือประเทศชาติ 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูงมาก 

เป็นประโยชน์
อย่างดียิ่ง 
ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน 
หรือประเทศชาติ 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูง 
เป็นประโยชน์ 
ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน  

ยังไม่เห็น
ความชัดเจน
ว่าสามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
อย่างไร หรือ 
จะเป็นประโยชน์ 
ได้อย่างไร 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ข้อเสนอแนวคิดที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้ ดีมาก หรือดีเด่น 

ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็นของ ก.พ.  
 

(๓.๘) 



 

 

 

๘๔ 

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ดีเด่น     (   )  ดีมาก     (   )  ยอมรับได้     (   )  ปรับปรุง (โปรดระบุรายละเอียด) .............. 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
                                                             (วันที่) ............../................/............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๘๕ 

 - ตัวอย่าง -  

สรุปมติคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะกิจ สาขา ........................................... 
 

 คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะกิจ สาขา .......................................................... ได้ประเมินผลงาน 

ของ........................................... เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง................................... ระดับ.......... ...................  
(ด้าน..................................(ถ้ามี)) ตำแหน่งเลขท่ี.. ............ สังกัด กอง/สำนัก.................................................... 
กรม....................................................  แล้ว สรุปได้ดังนี้  

 การประชุม 

  ๑. ครั้งที่....../............. วันที่................................... 
  ๒. ครั้งที่....../............. วันที่................................... 
  ... 
 

 มติคณะกรรมการ 
 (   )   ผ่านประเมิน ไม่ก่อนวันที่ ............................................................................  

ซึ่งเป็นวันที่ (   ) สำนักงาน ก.พ. ได้รับคำขอพร้อมเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ 
    (   ) สำนักงาน ก.พ. ได้รับผลงานแก้ไข/เพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นสาระสำคัญของผลงาน 

    (   ) ตำแหน่งว่างเนื่องจากผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมเกษียณอายุ 
    (   ) .......................................................................................................................... 

 (   )   ไม่ผ่านประเมิน 

 ความเห็น (ระบุ)....................................................................................................................... ............. 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
 

(ลงชื่อ) ....................................................... 
         (.......................................................) 

         ประธานกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะกิจ 

       สาขา ................................................. 

(ลงชื่อ)......................................................... 
         (.......................................................) 

         เลขานุการ 
 

 

-------------------------------- 

หมายเหตุ  ในกรณีรับโอนก็ให้มีผลไม่ก่อนวันท่ีส่วนราชการรับโอน 

(๓.๙) 



 

 

 

๘๖ 

แบบประเมินการดำเนินการตามเงื่อนไขหลักของกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(สำหรับ อ.ก.พ. กระทรวง) 

๑. ชื่อ – สกุล…………………..........…………. ตำแหน่ง ……………........……………ระดับ............................................... 

 สังกัด  …………………………………………………………  ส่วนราชการ  ………………………..……………..................…… 

๒. การพิจารณากรอบสั่งสมประสบการณ์  
 ๒.๑ ระยะเวลาการหมุนเวียนงานตามกรอบสั่งสมประสบการณ์ (ไม่น้อยกว่า ๒ ปี) 
   ระดับ                      ระยะเวลา                 สังกัด 

(๑) ระดับพ้ืนฐาน .................................ถึง................................      ...................................... ............... 

(๒) ระดับสูง       .................................ถึง................................      .................................... ................ 

(๓) ระดับเป็นเลิศ .................................ถึง................................      ..................................... ............... 

 ๒.๒ การพิจารณาคุณลักษณะตามกรอบสั่งสมประสบการณ์ 

มิติ/องค์ประกอบ 
ความเห็นของ อ.ก.พ. กระทรวง/
คณะกรรมการที่ อ.ก.พ. แต่งตั้ง 

ผลการประเมิน 

ของ อ.ก.พ. กระทรวง 

๑. มิติศักยภาพ (Potential) (๕๐ คะแนน) 
๑.๑ องค์ประกอบด้านคุณลักษณะ/สมรรถนะ 

ที่พึงประสงค์/พฤติกรรม/คุณสมบัติส่วนบุคคล 
(Personal Profile) (๒๕ คะแนน) 

      (๑) ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงมีคุณสมบตั ิ

ของข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS’ Competencies) 
ประกอบด้วย 

(๑.๑) ความผูกพันต่อระบบราชการ 

(๑.๒) ความคดิรเิริ่มสร้างสรรค์ 
(๑.๓) การมองภาพองค์รวม 

(๑.๔) การอุทิศตนเพื่อสังคม 

(๑.๕) การมีปฏสิัมพันธ์กับผู้อื่น 

(๑.๖) การมุ่งมั่นในการเรียนรู้   
(๑.๗) สมรรถนะอื่นตามทีส่่วนราชการ 

กำหนด (ถา้มี) 
(๒) ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงมีพฤติกรรม 

เหมาะสมในการปฏิบัติงานในส่วนราชการ  
(๓) ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงมีคณุสมบัติ 

ส่วนบุคคลเป็นที่ยอมรับของผูร้่วมงาน 

นำแบบประเมินคณุลักษณะฯ  
ของผู้บังคับบัญชาตามสิ่งที่ส่งมาดว้ย ๒  
มาใช้ประกอบการพิจารณา 
ของ อ.ก.พ. กระทรวง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เอกสารหมายเลข ๔ 

(๔.๑) 



 

 

 

๘๗ 

มิติ/องค์ประกอบ 
ความเห็นของ อ.ก.พ. กระทรวง/
คณะกรรมการที่ อ.ก.พ. แต่งตั้ง 

ผลการประเมิน 

ของ อ.ก.พ. กระทรวง 

๑.๒ องค์ประกอบด้านการพัฒนาตนเอง  
(Self- development Profile) (๒๕ คะแนน) 

(๑) ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงต้องเข้าร่วม 

และผา่นหลักสูตรฝึกอบรมภาคบังคับ (ต้น-กลาง-สูง)  
ครบถ้วน  

(๒) ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงไดร้ับมอบหมาย 

ให้ทำหน้าท่ีพี่เลี้ยง/ผู้สอนงานกลุม่กำลังคนคุณภาพ/ 
รุ่นน้องข้าราชการที่ได้รับมอบหมาย  

(๓) ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงเข้าร่วมปฏิบัติงาน 

ในโครงการเชิงยุทธศาสตร์/โครงการสำคัญระดับประเทศ 
(Policy Work/Study Team) และ/หรือได้รับการพัฒนา
ในรูปแบบอื่น ๆ ท่ีเทียบเคียงได ้

นำแบบเสนอผลงานสำคัญฯ  
ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย ๓ ในส่วนของหลักสูตร
ฝึกอบรม/หรือหน้าที่พ่ีเลี้ยงและผู้สอนงาน/
หรือโครงการสำคัญที่ได้เข้าร่วม  
มาใช้ประกอบการพิจารณาของ อ.ก.พ. กระทรวง 
 

 

 

๒. มิติผลงาน (Performance) (๕๐ คะแนน) 
๒.๑ องค์ประกอบด้านการผลิต/สร้างผลงาน

ระดับองค์กร (Performance Profile) (๒๕ คะแนน) 
             - ข้าราชการผู้มีผลสมัฤทธ์ิสูงต้องมีผลงาน 

เป็นที่ประจักษ์อย่างต่อเนื่อง โดยผลงานเป็นรูปแบบ 

ที่หลากหลาย มีประโยชน์และคุณค่าต่อส่วนราชการ 
หรือประชาชน และ/หรือมีการสร้างผลงานในรูปแบบอื่น ๆ   
ที่เทียบเคียงได ้

นำแบบเสนอผลงานสำคัญฯ 

ตามสิ่งทีส่่งมาดว้ย ๓ ในสว่นของสรปุผลงาน 
ที่สำคัญจากการดำเนินงานมาใช้ประกอบ 

การพิจารณาของ อ.ก.พ. กระทรวง 
 

 

๒.๒ องค์ประกอบด้านการสร้างผลงานสาธารณะ/
เครือข่าย/การยอมรับในระดับประเทศ (National/ 

Network Profile) (๒๕ คะแนน) 
(๑) ข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงต้องสามารถ 

แสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญในงาน โดยการเข้าร่วม 

เป็นสมาชิกเครือข่าย/สมาคมวิชาการ/วิชาชีพ เช่น  
สมาคมนักเรียนทุนรัฐบาล เครือข่ายกำลังคนคณุภาพ 

ในภาคราชการ เป็นต้น  
(๒) เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา/กิจกรรม 

เพื่อสังคม (CSR) และ/หรือมีการสร้างการยอมรับ 

ในรูปแบบอื่น ๆ  ที่เทียบเคียงได ้

นำแบบเสนอผลงานสำคัญฯ  
ตามสิ่งทีส่่งมาดว้ย ๓ ในสว่นของสรปุผลงาน/
กิจกรรม/สมาคม/เครือข่ายที่เข้าร่วม 

มาใช้ประกอบการพิจารณาของ อ.ก.พ. กระทรวง 
 

 

คะแนนรวม (๑๐๐ คะแนน)  

      ลงชื่อ .................................................................. เลขานุการ อ.ก.พ. กระทรวง 
                                              (.............................................................) 

หมายเหตุ ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และต้องได้คะแนนรวม  

 ในทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐   



 

 

 

๘๘ 

แบบประเมินคุณลักษณะ/สมรรถนะท่ีพึงประสงค์/พฤติกรรม/คุณสมบัติส่วนบุคคล (Personal Profile) 

ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  
(สำหรับผู้บังคับบัญชา) 

ชื่อ – สกุล…………………............................…………. ตำแหน่ง ……………............……ระดับ.................................. 
สังกัด  …………………………………………………………  ส่วนราชการ  …………………..............................……………… 

องค์ประกอบในการประเมิน ความเห็นผู้บังคับบัญชา คะแนน 

๑. ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สงูมีคุณสมบัติของข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS’ Competencies) (๑๕ คะแนน) 
ประกอบด้วย 

๑.๑ ความผูกพันต่อระบบราชการ 

๑.๒ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๑.๓ การมองภาพองค์รวม 

๑.๔ การอุทิศตนเพ่ือสังคม 

๑.๕ การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

๑.๖ การมุ่งมั่นในการเรียนรู้  
๑.๗ สมรรถนะอ่ืนตามที่ส่วนราชการกำหนด (ถ้ามี) 

  

๒. ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงมีพฤติกรรมเหมาะสม 

ในการปฏิบัติงานในส่วนราชการ (๕ คะแนน) 
  

๓. ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงมีคุณสมบัติส่วนบุคคล 

เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน (๕ คะแนน) 
  

คะแนนรวม (๒๕ คะแนน)  

ความเห็นเพิ่มเติมของผู้บังคับบัญชา 

  

  

                                  ลงชื่อผู้ประเมิน.................................................................... ผูบ้ังคับบัญชาที่กำกับดูแล 

                                                           (....................................................) 
                                             ตำแหน่ง ..................................................................... 
                                                    วันที่  ............/........................./.............. 
 

 

หมายเหตุ  ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องไดร้ับคะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และต้องได้คะแนนรวม 

ในทุกองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

ผู้ที่ผ่านการประเมินบุคคลจะต้อง
ได้รับคะแนนรวมในทุกองค์ประกอบ
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75

(๔.๒) 



 

 

 

๘๙ 

แบบเสนอผลงานสำคัญของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(สำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง) 

 

๒. ชื่อ – สกุล………………….......................ตำแหน่ง ……………........……............………ระดับ........................ 

    สังกัด  …………………..………………………………  ส่วนราชการ  ………………….............................…………. 
๒. สรุปผลงานสำคัญที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จหรือที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ (ระบุตามห้วงเวลา
ของกรอบการสั่งสมประสบการณ์รายบุคคล) 
 ขณะดำรงตำแหน่ง……………................ สังกัด……………………. (ระบุช่วงระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง) 

(๑) เรื่อง 
(๒) ระยะเวลาการดำเนินการ  
(๓) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

(๔) สรุปสาระ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

(๕) ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
(๖) การนำไปใช้ประโยชน์ / ผลกระทบ 

(๗) ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 

(๘) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

(๙) ข้อเสนอแนะ 

๓. สรุปหลักสูตรฝึกอบรมหรือหน้าที่พี่เลี้ยงและผู้สอนงาน หรือโครงการสำคัญท่ีได้เข้าร่วม 

 ............................................................................................................................. ................................. 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
๔. สรุปผลงาน/กิจกรรม/สมาคม/เครือข่ายที่เข้าร่วม 

 ............................................................................................................................. ................................. 
............................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ............................................... 

ขอรับรองว่าข้อมูลข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

 

(ลงชื่อ)............................................... 
(........................................) 
        ผู้จัดทำผลงาน 

(ลงชื่อ)............................................... 
(........................................) 
ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล 

 

หมายเหตุ   ๑) จำนวนผลงานให้เป็นไปตามที่ อ.ก.พ. กระทรวง กำหนด แต่ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับกรอบการสั่งสมประสบการณ์ฯ 

๒) กรณีผลงานที่นำมาเสนอมีผู้ร่วมจัดทำผลงาน ขอให้มีการรับรองผลงานจากผู้ร่วมจัดทำผลงาน พร้อมทั้งระบุ  
  สัดส่วนท่ีร่วมดำเนินการด้วย 

(๔.๓) 



 
 
 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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